e Qhidria

INFORME FINAL: PLAN DE INVERSION

Hito 3 Fronteras

una experiencia inmersiva

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD DE INVERSION
PRIORITARIA FOCAL

REFORMULACION DEL HITO TRES FRONTERAS



ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD DE INVERSION PRIORITARIA FOCAL: REFORMULACION
DEL HITO 3 FRONTERAS

INDICE DE CONTENIDOS

1. CONTEXTO Y DESCRIPCION GENERAL DE LA INVERSION ..........cocooveveveeerrrceeieneceeseseeenanes 3
2. ANALISIS DE VIABILIDAD MULTICRITERIO .......c.covuivreceeeeceeeeceeeeseseeeesesse s sesesaesenenens 5
3. ANALISIS DE RIESGOS VINCULADOS A LA INVERSION...........c.cooverrrereerrierneeee s 6
4. FICHA TECNICA ASOCIADA A LA INVERSION............cooovimrereeeeeeereeeeeseeesee e, 7
4.1  UBICACION Y OBJETIVO DE LA INVERSION ...........cocoooveeerreeererceeeeeeeseseeesseesess s 7
4.2 BENEFICIOS E IMPACTOS ESPERADOS ............coevreeeureeeereseesesssesesessssesassssssssesssesnns 8
43  SEGMENTOS DE DEMANDA DESTINATARIOS DE LA INVERSION .............cccooevvrernnnnn 8
4.4  DESCRIPCION TECNICA .........cooieieerereieeeeectete ettt ettt bbb ae s 18
4.5  CRONOGRAMA DE ACTUACION ........coovuvereeeeeeceeeeeteseeseseeseesessssessesassssessesessesessssenes 21
4.6  RECURSOS HUMANOS ASOCIADOS A LA INVERSION...........cocvvvrecrerreererneereneeenenes 22
4.7  TIPO DE GESTION PROPUESTA ......coooucvviecteieceeeeeeetetesstesesessssessssenessssesasssssasssssssesanes 25
4.8  ACTORES/ENTIDADES RESPONSABLES DL PROYECTO............ccevevrererrreerecsenennnennes 25
5. TERMINO DE REFERENCIA ASOCIADO A LA REFORMULACION...........cc.ccoevrvreererrrreernenes 33
1. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION DE LA INVERSION ...........ccccevvviinirirerereresecaererenans 33
2.  OBJETIVO DE LOS TRABAJOS A DESARROLLAR............c.coevurrieeremrersresaesesseseesessesessnaens 34
3. ALCANCE Y FASES DE EJECUCION DE LOS TRABAJOS ..........cooooevrererrreeeerieieresisiessiesaens 35
4. SOLVENCIA TECNICA — REQUISITOS EXIGIDOS A LA FIRMA CONSULTORA .................. 36
5. ELEMENTOS PROPORCIONADOS POR EL CONTRATANTE ........c.ccvvmvemercrrreernesreneenens 37
6. PLAZO DE EJECUCION y PRODUCTOS ESPERADOS ............coevueveeererreeereseseesniesessenaes 37
6.1.  PRESUPUESTO DE LICITACION..........coeouveirireierieeerstesee s sesae st sesssans 37



1. CONTEXTO Y DESCRIPCION GENERAL DE LA INVERSION

El Rio Parana es un recurso hidrico trasnacional, con un vasto potencial turistico con énfasis en
el turismo de naturaleza. Actualmente el turismo de cruceros en la Regidn de las Tres Fronteras
ofrece como parte de su itinerario por el Rio Parana la visita a los Hitos de Argentina y de Brasil,
ambos ofrecen experiencias turisticas diferenciadas con enfoque de negocios y sustentabilidad.
El principal atractivo para el turista de la triple frontera es experimentar la sensacion Unica de
estar en tres paises al unisono y contemplar el escenario natural y el gran paisaje que ofrece la
confluencia de los Rio Parana y el Rio Yguazu.

El Hito Paraguayo es escasamente visitado por un publico nacional por acceso terrestre y se
encuentra en un lamentable estado por la falta de gestion y mantenimiento por parte de las
autoridades locales con escasa experiencia en el manejo, limitando las posibilidades de captar
visitantes que acuden a la triple frontera y convertirse en un atractivo turistico cultural y
paisajistico competitivo del Destino Presidente Franco. La importancia de este destino radica en
la conectividad terrestre con los Saltos del Monday, y, especialmente, su conectividad fluvial
con los siguientes puntos: Monumento Cientifico Moisés Bertoni y el Parque Nacional de
Nacunday al sur; al norte con el Parana Country Club, las represas de Acaray e Itaipu, el puente
de la Amistad y la isla Acaray.

La particularidad que posee el Hito Paraguayo es la espectacular vista del Rio Parana y de los
Hitos de Brasil y la Argentina que a partir de su reformulacién y adecuacion podria integrarse
efectivamente a mediano plazo como producto turistico competitivo de la regién de las tres
fronteras.

Afortunadamente Presidente Franco cuenta con experiencias y buenas practicas en la
Concesion y Administracion de atractivos turisticos tales como: 1) Aqua Parand Tour S.A,
empresa paraguaya de capital local franquefio que administra hace 8 afios con permiso de la
Municipalidad de Presidente Franco la gestién y administracién del Salto Monday Aqua Park
Boutique.

Por otro lado el 2) El Parque Aventura Monday de capital de inversion privada opera desde
finales del 2017 con servicios ecoturisticos. Otra experiencia positiva es 3) La Fundacidon Moisés
Bertoni organizacidn no gubernamental que gestiona los servicios turisticos de la reserva del
Bosque Mbaracayu, el Refugio Bioldgico Mbaracayu de la Itaipu Binacional en Saltos del Guaira,
y el Monumento Cientifico Moisés Bertoni desde el 3 de Abril del 2015. En este punto se registro,
entre el afio 2015 al 2017, 8.947 visitantes nacionales y 413 visitantes extranjeros. El lugar posee
paseos fluviales desde Brasil de cuatro horas de duracién con desayuno incluido por la empresa
de navegacion Echapora.

En cuanto a la experiencia exitosa de la administracion y gestion del Hito tres fronteras del lado
brasilefo es la empresa Grupo Cataratas quienes gestionan atracciones turisticas con enfoque
de sustentabilidad tales como: el Aquario, las Cataratas del Yguazu, Econoronha, Riozoo y
Paineiras Corcovado.



El Hito de las tres Fronteras en el lado paraguayo, requiere de una reformulaciéon conceptual y
arquitecténica, ademas de un trabajo coyuntural del entorno a fin de poder jerarquizar la zona
y volverla realmente turistica, dotdndola de infraestructura y servicios que permitan el
aprovechamiento integral de este espacio singular, diferenciandolo de los espacios del lado
brasilero y argentino que ya han sido intervenidos y son aprovechados turisticamente.

En los talleres realizados con el grupo de trabajo se han propuesto elementos que deberian
formar parte del esquema a ser presentado en el nuevo planteamiento del Hito, entre ellos:

- Elagua

- Launidén entre las naciones

- El Bosque Atlantico

- Lacultura Guarani

- Lagastronomia

- Laenergia

A fin de dar participacién activa a la comunidad se podria plantear un concurso a nivel nacional
de propuestas o disefos arquitecténicos y posteriormente realizar la adjudicacién del proyecto
de obras a empresas constructoras regionales y/o inversionistas mediante la figura de APP.

Las principales inversiones prioritarias consisten en la reformulacién y adecuacién de espacios
tales como el Edificio principal, los servicios sanitarios, rampa de acceso al embarcadero,
boleteria, estacionamiento, sefialética, jardines, seguridad, plan de gestién de recursos
humanos, insercién de nuevas tecnologias e iluminacién, plan de marketing y promocién
turistica, estudio de capacidad turistica y plan de licencia ambiental.

Por tanto, se solicita una asistencia técnica para la elaboracién de un Plan de Reformulacién vy
Adecuacion del Hito Paraguayo.




2. ANALISIS DE VIABILIDAD MULTICRITERIO

Para valorar de manera mas detallada la inversién propuesta, se realiza un analisis multicriterio,
gue permite valorar la viabilidad de la propuesta segun diferentes aspectos:

Econdémico: Mejorar los atractivos turisticos en proximidad al Rio Parana para el desarrollo
de la actividad turistica y fortalecimiento socioecondmico del Destino Presidente Franco.

Socio-cultural: Contar con nuevos espacios de difusion de la cultura paraguaya vy la cultura
guarani promoviendo y fortaleciendo el valor simbdlico e histérico del Hito Paraguayo en
las tres fronteras.

Ambiental : Mejora de la calidad visual y del paisaje del entorno del Hito Tres Fronteras.

Institucional: Fortalecer la descentralizacidn turistica del Municipio de Presidente Franco
asi como la capacidad de Gestién de atractivos turisticos competitivos.

Operativos: El Hito tendra una mejor funcionalidad como hub de servicios de transporte de
vehiculos; asi como de transporte fluvial de pasajeros a partir del embarcadero.

Hito Fronterizo del Paraguay



3. ANALISIS DE RIESGOS VINCULADOS A LA INVERSION

El proyecto para la Reformulacién y la Adecuacion del Hito Tres Fronteras tiene una categoria
general de RIESGO MODERADO, a nivel social y ambiental. Se han identificado algunos riesgos,
especialmente a nivel social, que deben ser tenidos en consideracidn a la hora de proponer las
diferentes alternativas de mejora de este espacio, de tal manera que estos se limiten o
minimicen. Entre los riesgos identificados, se encuentran los siguientes:

NIVEL DE IMPORTANCIA DE LOS
POSIBLES RIESGOS SOCIALES Y
AMBIENTALES

POSIBLES RIESGOS SOCIALES Y AMBIENTALES ASOCIADOS AL

PROYECTO

., . Consecuenciay Importancia/Nivel
Descripcion del riesgo

Probabilidad del Riesgo
Riesgo 1: Ocupacion de nuevos terrenos adyacentes, que C = Menor Moderad
. oderado
actualmente no forman parte del Hito Tres Fronteras. P = Posible
Riesgo 2: Deficiencias en la dotacidn de servicios de C = Menor
saneamiento y agua potable necesarios para dar soporte a un Moderado
mayor nimero de visitantes en esta zona. P = Posible
Riesgo 3: Incremento de la generacion de residuos y de la C =Menor
necesidad de mejora de su gestidn (recogida y tratamiento) en Moderado
la zona del Hito Tres Fronteras. P = Posible
Riesgo 4: Exclusidn y desplazamiento de los pobladores de la C =Moderado Moderad
. oderado
zona adyacente al Hito Tres Fronteras. P = Improbable
Riesgo 5: Incremento de la vulnerabilidad de colectivos en C = Moderado
riesgo de exclusidn social que habitan en las inmediaciones del Moderado
Hito Tres Fronteras. P = Improbable
Riesgo 6: Tratamiento erréneo de la puesta en valor del C = Menor
patrimonio cultural en la adecuacidn de este espacio para su Bajo
desarrollo turistico. P =Raro
Riesgo 7: Alteraciones o degradacién de la calidad visual del C=Menor Bai
. ajo
entorno del Hito Tres Fronteras. P = Raro
Riesgo 8: Introduccidn de especies exdticas para la zona C = Insignificante
ajardinada que se proyecte dentro de la mejora y adecuacién Bajo
del Hito Tres Fronteras. P =Raro
Riesgo 9: Incremento de los niveles de inseguridad (asaltos, C = Menor
robos), al incrementar la afluencia de personas al entorno del Moderado
Hito Tres Fronteras. P = Posible

No obstante, este proyecto prevé una serie de beneficios a nivel social, entre los que se
identifican los siguientes:



- Fortalecimiento del Hito Tres Fronteras como un gran foco atractor turistico del destino
Alto Parand, desde donde se canalizard el turismo proveniente principalmente de Brasil
y Argentina hacia otros puntos de este destino turistico.

- Mejora de la calidad visual y del paisaje del entorno del Hito Tres Fronteras.

- Impulso de un equipamiento turistico integral que se convierta en referente del
desarrollo turistico de la regién y que sirva para promocionarlo.

4. FICHA TECNICA ASOCIADA A LA INVERSION
4.1 UBICACION Y OBJETIVO DE LA INVERSION

El Hito Tres Fronteras se encuentra ubicado en el departamento de Presidente Franco en la
Avda. Gral. Bernardino Caballero KM 2,5. Establece el limite territorial entre Paraguay, Argentina
y Brasil desemboca en el Rio Parand. Se encuentra dentro del Inventario de atractivos turisticos
de la Zona 4-Presidente Franco- Rio Monday como Centro o Lugares de Esparcimiento. Posee
posiblemente la mejor vista panordmica de la confluencia entre los Rios Parana vy el rio Yguazu
y los hitos fronterizos de Brasil y Argentina.
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OBJETIVO DE LA INVERSION

e Reformular este espacio de esparcimiento en un atractivo turistico competitivo del

Destino Presidente Franco y de la region de las tres fronteras para el fortalecimiento

del turismo fluvial de las tres fronteras.

4.2 BENEFICIOS E IMPACTOS ESPERADOS

BENEFICIOS
-Fortalecimiento del Hito Tres Fronteras como un gran
foco atractor turistico del destino Alto Parana, desde
donde se canalizard el turismo proveniente
principalmente de Brasil y Argentina hacia otros puntos
de este destino turistico.
- Mejora de la calidad visual y del paisaje del entorno del
Hito Tres Fronteras desde el Rio Parana.

- La puesta en valor de este sitio emblematico de nuestro

pais y su mayor destaque como sitio turistico y cultural.

- Permitira la generaciéon de alternativas de propuestas
culturales a fin de dar vida al sitio.

- Mejorara la gestién migratoria y aduanera para
beneficio de los turistas regionales e internacionales

IMPACTOS
- La participacién de la comunidad y el
empoderamiento ante este sitio.

- Generaciéon de fuentes de trabajo para
mano obra local durante el proceso de
mejoramiento del sitio.

- Promovera la mejora integral de los
servicios turisticos de calidad en el Destino
Presidente Franco.

- Impulso de un equipamiento turistico
integral que se convierta en referente del
desarrollo turistico de la regién y que sirva
para promocionarlo.

- Crecimiento del flujo turistico del Destino
Presidente Franco en conectividad con los
demas atractivos.

- Promoverd la conectividad fluvial desde el
Norte iniciando con el Parand Country Club
visitando las represas Acaray e ltaipu, el
puente de Amistad, la isla Acaray y al sur las
reservas naturales localizadas aguas abajo. (
Monumento Bertoni y P. Natural Nacunday)

4.3 SEGMENTOS DE DEMANDA DESTINATARIOS DE LA INVERSION

a) ANALISIS CUANTITATIVO: Encuestas a Turistas in situ (456 casos) realizados en la segunda
fase de la consultoria, en los focos de recepcién de turistas en Asuncion, Encarnacion, y en mayor

medida en el Alto Parand, especialmente, en los nodos turisticos de Argentina y Brasil, teniendo

en cuenta que el Turismo en la zona de Cataratas representa la recepcion de 2.5 millones de

turistas al afo.



Es importante tener en cuenta que dentro de los lineamientos estratégicos del Plan Maestro de
turismo 2019-2026, el cuarto proyecto catalizador para generar un alto impacto en el sector
inmediato que deberian implementarse antes del 2020 es la atraccién de flujos en el entorno
de la triple frontera hasta multiplicar x dos (en 2020) el nimero de turistas que estando alojados
en Foz de lguazu (Brasil) o Puerto Iguazu ( Argentina), cruzan al lado paraguayo para disfrutar de
alguna experiencia turistica.

En el caso de las encuestas a turistas, un 95,6 % declara que viajaria a la Regidn Oeste del Parand
para experimentar cualquiera de los productos turisticos; y un 67,3% incluso prolongaria su
estadia en la zona. Los productos turisticos que despiertan un mayor nivel de interés entre los
encuestados (> 40%) son: (1) Naturaleza en el Parana y (2) Ecoaventura & Rafting .

El precio promedio que pagarian por estos productos es entre 50 y 75 USD. El producto,
“Naturaleza en el Parana” es el que retine el mayor consenso en cuanto al interés por el producto
como por el precio de compra.

Basados en la sumatoria de las valoraciones positivas (Seguramente pagaria y Probablemente
pagaria) en relacion al interés de compra de productos turisticos, los encuestados manifestaron
que los productos que les resultan mas interesantes son: “Naturaleza en el Paranad” (69,1%),
“Paseo Fluvial Nocturno” (58,8%) y “Deporte y Aventura” (57,3%), respectivamente. Estos
mismos coinciden con las intenciones de compra, casi en un 100%.

Ante esta perspectiva, las principales recomendaciones de iniciativas son las de crear paquetes
que incluyan los atractivos turisticos identificados y que puedan ser reservados on-line en los
demads paises que conforman la triple frontera.

- Monumento Bertoni

- Saltos del Monday

- Hidroeléctrica de Itaipu

- Otros ubicados en Puerto Presidente Franco, Hernandarias, Colonia Yguazu,etc.

b) SEGMENTOS IDENTIFICADOS DESTINATARIOS DE LA INVERSION:

Turistas regionales Turistas nacionales Turistas Internacionales
Cruceristas de los paseos a Paraguay Turistas que visitan las

los Hitos de Argentina 'y Turismo de reuniones y Cataratas del Yguazu ( Foz de
Brasil por el Rio Parana congresos en Asuncion, y Yguazu y Puerto Yguazu)

Encarnacion

Alto Parana

-Residentes, familias
-Empresarios locales,
estudiantes universitarios,
escuelas.

-Turismo de reuniones y
congresos de CDE,



-Visitantes del Complejo
Turistico Itaipu lado
paraguayo

-Visitantes del Salto Monday

c) ESTUDIO DEL MERCADO TURISTICO FLUVIAL EXISTENTE EN ALTO PARANA

Hoy, el turismo fluvial es famoso en la gama de los productos turisticos porque une descanso
con vacaciones activas al aire libre y convivencia. Las regiones, los departamentos y los
municipios acondicionan en adelante las orillas, crean metas, dan a conocer las riquezas a los
turistas que navegan sobre los canales, lagos y rios. El turismo fluvial se ha convertido en unas
de las vacaciones mas demandadas.

Acorde a los antecedentes del Plan Maestro de Turismo el Sub Programa 1.1.4 Creacion de
condiciones de turismo fluvial 2009/2012, sefiala que la regulacion de la actividad fluvial en el
Paraguay es competencia de la Prefectura Naval, dependiente de la Armada Nacional. La
Administracién Nacional de Navegacion y Puertos tiene competencia en la gestién de los puertos
publicos de pasajeros y carga, mientras que existen numerosos puertos privados que operan,
principalmente el servicio de carga. El transporte fluvial turistico es casi inexistente, de hecho es
nulo en modalidad regular. Existen embarcaciones privadas que operan circuitos especiales o en
modalidad chdrter. La infraestructura portuaria publica es deficiente en la actualidad para
atender a pasajeros ya que la linea regular de transporte de pasajeros es muy limitada y se da
Unicamente en el norte del Rio Paraguay, zona de escasa conectividad terrestre. Los cruces
fronterizos habilitados con balsas que llevan pasajeros y vehiculos son igualmente limitados, a
pesar de su crucial relevancia para las poblaciones afectadas. El embalse del Rio Parand a causa
de las Represas de Itaipl y Yacyretd ha modificado fuertemente las condiciones de
navegabilidad del rio y por ende la disponibilidad de embarcaciones apropiadas, ademas la
ausencia de personal técnico también representa en la actualidad un desafio evidente
especialmente en el Lago Itaipu. !

Por otro lado, el programa de préstamo BID / SENATUR previé un impulso sustancial en materia
de Turismo Fluvial en su eje “creacidon de productos turisticos competitivos” al prever la
construcciéon de un puerto turistico en la localidad de Chaco i, frente a Asuncién y de estaciones
fluviales complementarias que abarcan hasta Puente Remanso y Villa Hayes. Este programa de
préstamo se encuentra en ejecucién a partir del afio 2012 y abarca acciones relacionadas con
los municipios afectados, canoeros/ lancheros existentes y atraccidn de inversiones privadas
para emprendimientos de aprovechamiento del rio. Actualmente se concretd el embarcadero
Mirador en Villa Hayes y la Construccidn del Centro Vivencial Mundo Guarani que el 2019 serd
un producto Sustentable y polo de desarrollo turistico del Lago Yguazu.

El turismo fluvial en Paraguay es incipiente desde la creacidon de la reglamentacién de turismo
fluvial en el afio 2015. En Alto Parana el mayor flujo turistico es la visita a la Central Hidroeléctrica
de Itaipu en Hernandarias. Acorde a las estadisticas registran un histdrico de 5.000.000 millones
de visitas entre el afio 2004 hasta setiembre del 2017 al Complejo Turistico Itaipu. Cabe sefialar
que la gran afluencia turistica en la zona de Hernandarias cuenta con escasa valoracion
econdmica especialmente ya que la mayoria de los atractivos turisticos proporcionados por la



Entidad Binacional Itaipu del lado Paraguayo atienden a programas sociales y son de caracter
gratuito.

Un ejemplo de atractivo turistico, son los paseos en el Barco Explorer de la empresa Ecoaventura
Macuco (2016) y Navegacion por el Lago Itapu registrandose un total de 3.884 personas, y en el
2017 de enero hasta setiembre un total de 2.746 pasajeros que realizaron el paseo en barco. El
costo asciende a 20.000 gs por persona y la duracién es de unos 15 a 20 minutos. Siendo enero
el mes de mayor movimiento.

En el afio 2018 la empresa brasilera Echapora realiza los tours desde Foz de Yguazu al
Monumento Moisés Bertoni con cuatro horas de duracidn incluyendo desayuno y paseo por la
reserva con capacidad de 250 pasajeros a 71.750 GS- 215.250 GS. Y con oferta combinada

Cuadro Comparativo del Ingreso de Turistas al COMPLEJO TURISTICO ITAIPU.MD

2004 a Setiembre del 2017
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A continuacion, el listado comparativo de precios de los hitos en las tres fronteras , productos
turisticos de presidente franco y los paseos fluviales por el Rio Parana de los tres paises:

1) HITO PARAGUAYO

g&;pznm Bhidria : HITO TRES FRONTERAS PARAGUAY

Entrada Estacionamiento Horarios
5000 Gs menos de 1 USD por  Libre 9hsal7hs
persona

Gestion y administracion: Actualmente administra la Municipalidad de Presidente Franco.

2) AQUA PARK MONDAY: http://www.saltosmonday.com/

Entrada Servicios turisticos Horario

12.000 Gs Estacionamiento: 10.000 Gs  7:00 Hs a 19:00 hs
Combo: Entrada, Almuerzoy @ Restaurant con capacidad

ascensor panoramico (sin para 200 personas.

bebidas) 70.000 Gs Menu: Sdbado y Domingo

Asado con ensaladas +
entradas: 55.000 Gs

Menu: Lunes a Viernes
comidas tipicas 25.000 Gs
por persona

Combo Arborismo y tirolesa
de 165 mts.

Anfiteatro para shows
folcldricos, rock ¢/ costo


http://www.saltosmonday.com/

Bhidria

diferenciado dependiendo
del evento

Ascensor Panoramico:
20.000 Gs

Parque Aventura Manday

Gestion y Administracion: Empresa Aqua Parana Tour S.A www.aqua.com.py

3) PARQUE AVENTURA MONDAY: https://www.parqueaventuramonday.com/

ENTRADA
Adultos: 20.000 Gs
Menores: 10.000 Gs

SERVICIOS ECOTURISTICOS
Estacionamiento incluido
con la entrada

Tirolesa

PY:60.000 Gs

MER: 15 USD

EXT: 18 USD

Cap: 90 personas
Arqueria

Py: 20.000 gs

MER: 7 USD

EXT: 10 USD

Cap: 60 personas

Rapel

Py:60.000 Gs

MER:15 USD

EXT: 18 USD

Rafting: por el Rio Monday

HORARIO
8:00 a 19:00 HS

8:00a212:00HHsy 13hs a

17hs

8al2hsydel3al7hs

8al2hsydel3al7hs

8al2hsydel3al6hs


file:///C:/Users/maria%20elena%20galeano/Documents/www.aqua.com.py
https://www.parqueaventuramonday.com/

Costos de servicios
gastronomicos en el
Restaurante Panoramico
Parque Aventura Monday
Comidas Tipicas

Minutas

Ensaladas

Tartas

Sandwiches
Guarniciones

Carnes y Aves

Pastas

Jugos Naturales
Gaseosas 200 c

Gaseosas 350 c

Aguas

Duracién 2 hs

Py: 165.000 Gs

MER: 40 USD

EXT:50 USD

Cap: 48 personas x dia

Travesia Guarani: Descenso
de 80 metros, rodeado de
bosques, hasta llegar al
lecho del Rio Monday.

La Travesia Guarani incluye
acceso a dos miradores (el
Mirador del Bosque y el

Mirador del Lecho del Rio),

Py: 10.000 Gs a una plataforma que
MER: 3USD gueda en frente al salto del
EXT:4USD arroyo que queda al
costado de las Cataratas
del Monday.
Precios

6000 Gs a 35.000 Gs
4500 Gs a 8500 Gs
10.000 Gs a 30.000 Gs
20.000 Gs
13.000 Gs a 23.000 Gs
6000 Gs a 16.000 Gs
20.000 Gs a 35.000 gs
22.000 Gs a 32.000 Gs
15.000 Gs
2.000 Gs
5000 a 7000 Gs
3000 a 10.000 Gs

Gestion y administracion: Inversionistas privados, con canon de servicios gastronémicos

tercerizados por la empresa Na Eustaquia.

4) MONUMENTO CIENTIFICO MOISES SANTIAGO BERTONI:
https://monumentobertoni.wordpress.com/,

https://www.mbertoni.org.py/monumento_cientifico moises bertoni.php

Entrada
Nacionales: 20.000 Gs
Extranjeros: 60.000 Gs

Servicios

Senderismo Nuha Rape: 30.000 Gs


https://monumentobertoni.wordpress.com/
https://www.mbertoni.org.py/monumento_cientifico_moises_bertoni.php

Lo abonado por este servicio es destinado a
la comunidad indigena, para su sustento,
juntamente a todo lo recaudado a través de
la venta de su artesania.

Excursién: Paseo al Museo Moisés Bertoni

Empresa: Ecotur Echapora

Duracion: 4 horas con desayuno

Tarifas: 50 R$-150 RS/ 71.750 GS- 215.250 GS

Embarcacion: Barco rapido/ Katamaran ||

Descripcidn: Conozca un "Monumento Natural", en un area protegida, que alberga varios

elementos de gran importancia para la humanidad. Un area natural Unica, habitat
de animales y vegetales Unicos preservados.
https://www.ecoturechapora.com.br/passeios

Gestion y Administracion de los servicios turisticos en la reserva: FUNDACION MOISES
BERTONI

5) HITO BRASIL : http://www.marcodastresfronteiras.com.br/

Lo Bhidria & B i i HITO TRES FRONTERAS BRASIL

Entrada Estacionamiento Horarios
24 Rs/ 35.880 Gs 5Rs/7.175 Gs 10 Hs a 20 Hs
2 RS 2.990 Gs Tasa de Restaurante Cabeza de Vaca

Promocion Turistica
16 hsa 23 hs

Excursion: Paseo Tres Fronteras
Empresa: Ecotur Echapora


https://www.ecoturechapora.com.br/passeios
https://www.mbertoni.org.py/
https://www.mbertoni.org.py/
http://www.marcodastresfronteiras.com.br/

Duracion: 1 hora

Tarifas: 50 R$-95RS / 71.750 Gs-136.325 Gs
Embarcacion: Kattamaram |l
Descripcidn: Vista panordmica de los 3 Paises a la misma hora por un angulo diferenciado en

el principal simbolo de la regidn de Foz do Iguacu, el Marco de las Tres Fronteras.

Excursion: Paseo Puesta de Sol

Empresa: Ecotur Echapora

Duracion: 2 horas

Tarifas: 75RS-150 RS  197.625 Gs-215.2450 GS

Embarcacidn: Kattamaram Il

Descripcion: Aprovechando el encuentro de las aguas entre el Rio Iguazu y el Rio Parand, que

hacen divisa entre Brasil, Argentina y Paraguay, y continuando hasta el Puente
Tancredo Neves.

Excursion: Paseo Tres Fronteras

Empresa: Ecotur Echapora

Duracién: 40 minutos

Tarifas: 32.50 R$-75 RS / 46.637 Gs- 107.625

Embarcacién: Barco rapido

Descripcidn: Vista panoramica de los 3 Paises a la misma hora por un dngulo diferenciado en

el principal simbolo de la regidn de Foz do Iguacu, el Marco de las Tres Fronteras.
Gestion y manejo del Hito tres fronteras: Concesionado al Grupo Cataratas
http://grupocataratas.com/sobre/

6) HITO ARGENTINO

s Bhidria ‘ e e ot HITO TRES FRONTERAS ARGENTINA



file:///C:/Users/naty6/AppData/Roaming/Microsoft/Word/Cataratas%20http:/grupocataratas.com/sobre/
file:///C:/Users/naty6/AppData/Roaming/Microsoft/Word/Cataratas%20http:/grupocataratas.com/sobre/

Entrada
Gratuito

Excursion:
Empresa:
Horario:

Tarifas:

Embarcacion

Estacionamiento Horarios
Gratuito 7hs a 22 hs

Navegacidn con guia y show de musica en vivo.

Cruceros Iguazu

Todos los dias Puesta de Sol en Catamaran, pre-embarque 16:30 hs,
arribo 18:45 hs.

Mayor AR$490.-/73.010 Gs

Menor AR$245.-/36.505 Gs

Residentes 50% de descuento.

El Catamaran Victoria Austral cuenta con habilitacion de la Prefectura Naval

Argentina para navegacién diurna y nocturna hasta 300 pasajeros. Posee
Toilettes y Saldon confiteria con total vista panoramica al exterior, en ambiente
climatizado. También amplia terraza superior y laterales exteriores cubiertos en
ambos lados. Casco construido integramente en acero naval, de 33 m de eslora
y 9 m de manga; con 2 motores Volvo Penta 500 de doble circuito y potentes
Generadores eléctricos. Servicio de gastronomia, barra de tragos y cocina.
Escenario en proa con iluminacién y sonido. Accesibilidad para todo tipo de
publicos y completo equipo de seguridad y comunicaciones a bordo.

d) SISTEMA PRODUCTIVO LOCAL PRESIDENTE FRANCO

HOSPEDAIJE Y SERVICIO

GASTRONOMICO

SERVICIO DE
TRANSPORTE

CARACTERISTICAS

e 6 Hoteles de distintas categorias y 2 Posadas turisticas
e Se cuenta con 7 restaurantes que ofrecen comida tipica
e internacional.

e Transporte terrestre a través de 1 terminales de
autobuses, cuenta con 2 paradas de Taxi.

e Se le distingue como “La Madre de las ciudades”

e Laciudad de Presidente Franco, o bien como lo llaman
algunos de sus habitantes: Presidente Dr. Manuel Franco,
es una ciudad fronteriza y portuaria, ubicada al sur de
Ciudad del Este y que linda con el Rio Parana.

e Ensus inicios era una ciudad netamente yerbateray
maderera, en épocas muy lejanas las "jangadas" (troncos
de madera depositados en el rio y empujados por la
propia corriente para su transporte) partian desde aqui
hacia el sur del pais, donde la madera era utilizada para
varios menesteres.

e Tiene la particularidad de que se encuentra en frente a
las 3 Fronteras, puesto que el Rio Iguazi desemboca en
el Parand en la direccién de Presidente Franco. Esto hace



gue la comunicacién vial con los dos paises sea mas
directa y facil desde esta ciudad.

SERVICIOS RECREATIVOS e Salto Monday Park Boutique
ATRACTIVOS NATURALES e Parque de Aventura Monday
e Reserva Natural Maharishi |
e Hito Tres Fronteras
e Monumento Moisés Bertoni
e Parque Ecoldgico Piro’y

FESTIVIDADES e Fiesta Fundacional: 13 de octubre

AGENCIAS DE TURISMO e 49 agencias de Viajes registradas y actualizadas en
Senatur

GREMIOS / e (Cdmara de Empresarios Franquefios

ORGANIZACIONES e Camara de Turismo de Presidente Franco

LOCALES e Intercom S.A.C.I. — Puerto privado

ACCIONES DE INVERSION
PREVISTAS e Se proyecta construir una terminal de dmnibus al
costado del mercado de abasto municipal, ubicado en el
Km 2, avenida Monday
e Remodelacion del Parque Independencia
e Anteproyecto de nuevo puente internacional con Brasil

ARTICULACIONES e Cuentan con apoyo de la Itaipi, SENATUR y el Parque
Tecnoldgico de Itaipu para los temas relacionados a
turismo

4.4 DESCRIPCION TECNICA

El objetivo de la inversidn consiste en la reformulacidn del espacio denominado Hito Tres
Fronteras, con un disefio adecuado al entorno natural, el cual integre elementos destacados
como el agua, el bosque atlantico, la unién entre los pueblos, la cultura guarani, la gastronomia
y la energia, siendo un espacio innovador y atractivo para el disfrute los locales y el publico
extranjero, el cual permita una actividad permanente durante todo el afio y potencialmente en
horarios nocturnos. En base a ellos se plantea la siguiente propuesta de ‘producto’ para el Hito
3 Fronteras que suponga una experiencia inmersiva del visitante y la oportunidad de una
gestidn exitosa del recurso.

La propuesta debe ampliar el drea o sector panoramico, con la posibilidad de instalar un area
para gastronomia y puestos de ventas de artesanias y recuerdos, ademas de servicios sanitarios



adecuados al flujo de personas y con cardacter inclusivo. Elementos como sefializacion e
iluminacion del monumento del Hito, se deben incluir en la propuesta con el objeto de dar
mayor destaque en los distintos horarios de visita y dar mayor visibilidad desde el agua y los

paises vecinos

El espacio actual se compone de una superficie de estacionamiento de 200 m. lineales y un paseo de 300 metros hasta el
mirador existente sin conexion con el embarcadero y aduana actuales.

Se propone una alternativa con los siguientes elementos:
1. Portal de entrada; 2. Itinerario tematico e inmersivo (version diurna y nocturna); 3. Mirador redisefiado y salén de eventos
panoramico; 4. Ascensor panoramico y rampa de conexion con [amina de agua; 5. Embarcadero.



Miracmy ascensor
Panoramico*

’

1

- 1 TR

»

*Las imagenes de la propuesta corresponden a ejemplos y croquis simulados para
ilustrar la propuesta y no responden a una estricta realidad.

.

ol o J——
“Analisis grafico conoo'bhﬁl de la experiencia del mirador panoramico y modificacion del edificio actual mediante
foto-montajes y simulaciones.

Se propone un itinerario en forma de experiencia inmersiva entre el estacionamiento vy el
mirador panoramico tematizado en torno a elementos de la cultura guaraniy el agua y a través
del bosque. El itinerario en zig-zag tendra posibilidad de ser visitado de dia mediante elementos
de land-art que jalonan siete estaciones con elementos interpretativos y artisticos



aprovechando el bosque atlantico existente. La visita nocturna serd amenizada con multimedia,
mapping y efectos luminicos inspirado en el ejemplo de Foresta Lumina® en Quebec.

Las siete estaciones interpretativas corresponden a:
* Mbdi Tu'i, deidad de los cursos de agua y las criaturas acuaticas.
* Teyu Yagua, dios o espiritu de las cavernas y las frutas.
*  Moiiai, dios de los campos abiertos. Fue derrotado por el sacrificio de Porasy.

* Yasy Yateré, deidad de la siesta, rapta niflos hipnotizdndolos con su baculo para
mantenerlos capturados en una cueva y alimentarlos con miel y gusanos.

*  Kurupi, genio de las cavernas y la fertilidad, asociado a la primavera.
* Ao Ao, deidad de los montes y las montafias.

* Lobizédn o Luisén criatura resultante de ser el séptimo hijo varén de seguido, es el
equivalente al hombre lobo.

panorémicos

3 l
Ascensgr y rampa b " FRLS
- P A
- G,

i el sl
Tey( Yagud Plaza 3 B Embarcadero

Control y acceso : .
A Yasy Yateré Mbéi Tu'i
peatonal

Lobizén

Itinerario e imagenes simuladas a titulo de ejemplo.

Recorrido nocturno

4.5 CRONOGRAMA DE ACTUACION

Ao 1 Ao 2
1) Concurso de Asistencia técnica para 1) Adecuacion constructiva sobre el
el diseiio de Plan de Reformulacién y actual Hito 3 Fronteras

Adecuacion del Hito Tres fronteras.
2) Seleccidn de la oferta ganadora 2) Construccion del Nuevo Hito y
del Embarcadero

L http://forestalumina.com/en/


http://forestalumina.com/en/

3) Entrega del Plan de Reformulaciény 3) Fortalecimiento gestidony

Adecuacién del Hito Tres Fronteras manejo del Hito
4) Elaboracion de los términos de 4) Capacitacion de los recursos
Referencia para la construccion humanos
5) Busqueda de Alianzas Publicas y 6) Puesta en valor del Hito tres
Privadas fronteras Paraguay

4.6 RECURSOS HUMANOS ASOCIADOS A LA INVERSION

La estructura de personal que hemos planteado, ha sido ordenada atendiendo a las
diferentes dreas de actividad. Su planteamiento responde a un formato “ficha”, que
contiene los campos de informacién siguientes:

AREA DE ACTIVIDAD

DENOMINACION DEL PUESTO DE TRABAJO

FUNCIONES / TAREAS

DEPENDENCIA FUNCIONAL

JORNADAS ANUALES DE ACTIVIDAD POR PUESTO DE TRABAJO
HORAS ANUALES DE ACTIVIDAD POR PUESTO DE TRABAJO
NUMERO DE PUESTOS DE TRABAJO

NECESIDADES DE CONTRATACION

INCORPORACION

0000000 0D

Area de actividad DIRECCION Y COORDINACION
Denominacion del puesto de trabajo Director-Coordinador
Funciones / Tareas

v’ Direccién y coordinacién de las operaciones diarias del HITO en su conjunto.

v Elaboracién de presupuestos y necesidades econdmicas

v’ Gestidn de contratos/riesgos/recursos

v Planteamiento general de las lineas de desarrollo.

v" Elaboracién de informes y memorias de gestidn.

v’ Coordinacidn directa del personal de atencién al publico.

v’ Difusién, promocién y oferta de servicios.
Dependencia funcional Entidad Concesionaria 6 Pers Municipalidad
Jornadas anuales de actividad Lunes a viernes, con disponibilidad
Horas de actividad 40 h semanales
N2 de puestos de trabajo 1
Necesidades de contratacion 1 persona a tiempo completo
Incorporacion 3 meses previos a la

apertura oficial del
HITO

Area de actividad ADMINISTRACION



Denominacion del puesto de trabajo Gestor administrativo
Funciones / Tareas
v" Apoyo a las tareas de Direccion del HITO.
v" Apoyo a las tareas de gestion diaria del HITO.
v" Coordinacién de tareas ordinarias en la gestion y administracion general del HITO.
v" Gestion de almacén y mercaderias
v" Gestion de pedidos y proveedores
Dependencia funcional

Jornadas anuales de actividad

Direccién/Coordinacion
Lunes a viernes

20 horas semanales

N2 de puestos de trabajo 1

Necesidades de contratacion

Horas de actividad

1 persona a media jornada
Incorporacion 1 mes previo a la
apertura oficial del

Centro

PERSONAL DE ATENCION AL PUBLICO
INFORMADORES / EDUCADORES

Area de actividad
Denominacion del puesto de trabajo
Funciones / Tareas:

v' Control de acceso/venta de entradas
Informacién general
Entrega de material informativo y promocional
Atencion telefonica
Servicio de venta de productos del HITO
Reposicién del material de venta

AN NI NN

Dependencia funcional Direccion

Horas de actividad Las de apertura al publico del HITO
N2 de puestos de trabajo 6
Necesidades de contratacion

Incorporacion

6 salarios de jornada completa
2 semanas previa a la apertura oficial del

Centro
Area de actividad Limpieza
Denominacion del puesto de trabajo Limpiador

Funciones / Tareas:
v Limpieza periédica de las instalaciones
v" Mantenimiento de las instalaciones sanitarias del HITO durante las horas de apertura al
publico
v Limpiezas de urgencia ante eventos, actividades o necesidades extraordinarias

Dependencia funcional

Horas de actividad

N2 de puestos de trabajo
Necesidades de contratacion
subcontratacion de servicio local)

Direccion
5 horas semanales
1
Pago por servicios (recomendado



Incorporacion

Al inicio de la actividad del Centro

Atendiendo a las cualidades profesionales de los puestos de mayor responsabilidad y de

maxima incidencia en la actividad del Centro, incluimos a continuacidn los perfiles

profesiograficos relativos a la Direccidn, la Coordinacidn de Actividades y la Atencidn al

Publico. Estos perfiles seran de gran ayuda llegado el momento de proceder al reclutamiento

de estos profesionales.

PROFESIOGRAMA DIRECCION

Cualidades del candidato Valoracion
1 2 3 4
Juventud 1
Apariencia fisica 3
Sexo

Nivel de estudios

Correccion en el trato

Inteligencia

Extraversidn

Paciencia

=

Tenacidad

Carisma/magnetismo
Empatia
Fluidez verbal

Capacidad de razonamiento abstracto

Habilidad manipulativa
Capacidad de escuchar
Conocimientas técnicas

=

=

Formacion complementaria
Capacidad de organizacidn

Capacidad de trabajo en equipo
Sentido de |a organizacion
Fiabilidad

Capacidad de entusiasmo

PROFESIOGRAMA GESTOR ADMINISTRATIVO

Cualidades del candidato

Juventud

Apariencia fisica
Sexo

Nivel de estudios
Correccitn en el trato
Inteligencia
Extraversion

Valoracidn

Paciencia

=

Tenacidad
Carisma/magnetismo
Empatia

Fluidez verbal

Capacidad de razonamiente abstracto
Habilidad manipulativa

Capacidad de escuchar

Conocimientos técnicos

Formacion complementaria

=

Capacidad de organizacidn

Capacidad de trabajo en equipo
Sentido de la organizacion
Fiabilidad

—
i

PROFESIOGRAMA RECEPCION / TIENDA / GUIA-INTERPRETE

Cualidades del candidato Valoracidn
1 Z 3 &
Juventud
Apariencia fisica
sexo

Nivel de estudios

Correccion en el trato

Inteligencia
Extraversion
Paciencia

Tenacidad
Carisma/magnetismo

Empatia

Fluidez verhal

Capacidad de razonamiento abstracto

Habilidad manipulativa
Capacidad de escuchar

Conocimientos técnicos

Capacidad de entusiasmo

Formacion complementaria

Capacidad de organizacion
Capacidad de trabajo en equipo
Sentido de |a organizacion
Fiabilidad

Capacidad de entusiasma



4.7 TIPO DE GESTION PROPUESTA

Se plantea una participacion publico-privada, de forma que el lugar pueda ser CONCESIONADO
por al menos 10 afos a un inversionista privado que pueda asumir, al menos parcialmente la
nueva reformulacién y adecuacion del Hito 3 Fronteras. Seria positivo incentivar también la
participacién de la Municiplidad de Presidente Franco, asumiendo al menos el mantenimiento,
limpieza y seguridad del lugar.

4.8 ACTORES/ENTIDADES RESPONSABLES DL PROYECTO

MUNICIPALIDAD DE PRESIDENTE FRANCO-DIRECCION DE TURISMO Y CULTURA
SECRETARIA DE TURISMO DE ALTO PARANA

ITAIPU BINACIONAL

SECRETARIA NACIONAL DE CULTURA (SNC)
PREFECTURA NAVAL

MARINA MERCANTE

ASOCIACION DE EMPRESARIOS FRANQUENOS
MINISTERIO DE AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE
ADUANA

10. MIGRACIONES

11. ARMADA NACIONAL

W O N R W

4.9 MECANISMOS DE INTEGRACION, PUESTA EN VALOR Y CONSERVACION DE SERVICIOS
ECOSISTEMICOS ASOCIADOS

El desarrollo turistico de un territorio puede afectar potencialmente a la provision de servicios
ecosistémicos que proporciona el capital natural y, por lo tanto, la toma de decisiones sobre las
inversiones que se implementen debe integrar mecanismos que preserven los flujos ecolégicos
esenciales para el mantenimiento de esos servicios ecosistémicos.

A continuacidn, se presenta un listado de los servicios ecosistémicos proporcionados por los
sistemas naturales presentes en el ambito de actuacion, sefalando aquellos proporcionados
concretamente por el capital natural que supone el HITO 3 FRONTERAS

SERVICIOS ECOSISTEMICOS VINCULADOS AL CAPITAL NATURAL HITO3F

Productos hortofruticolas de importancia para
consumo local.

Especies de importancia para el consumo local

caza).
ALIMENTOS ( )_ - -
SERVICIOS DE Especies importantes para la pesca fluvial de
APROVISIONAMIENTO importancia para la subsistencia local.

Productos alimenticios con valor econémico para
la exportacion.

MATERIAS Produccién de fibras para fabricacidn de tejidos,

PRIMAS cesteria, construcciones y otros usos.




Produccién de madera para lefia, construccion y
otros usos.

Presencia de especies de valor forrajero (para la
cria de ganado).

AGUA

Abastecimiento de agua de calidad adecuada
para consumo humano e industrias.

ENERGIA

Abastecimiento de energia para garantizar la
calidad de vida de los residentes.

Abastecimiento de energia de alto valor para la
exportacion.

RECURSOS
MEDICINALES

Provision de sustancias empleadas en la
fabricacién de medicamentos.

Provisidn de plantas utilizadas como remedios
naturales para la mejora de la salud.

SERVICIOS DE
REGULACION

CLIMA

Regulacidn de las condiciones microclimaticas
(temperatura, radiacion, humedad, a nivel local)

Secuestro de carbono (contribucion a la
mitigacion del cambio climatico global).

SUELO

Mantenimiento y/o mejora de la fertilidad
(retencion de sedimentos y materia organica).

Mejora de la porosidad/drenaje (Estructura).

Reduccién y control de la erosion.

Control del flujo de nutrientes.

AGUA

Mejora de la calidad del agua.

Mantenimiento del caudal ecoldgico de los rios.

Recarga de acuiferos.

AIRE / RUIDO

Mantenimiento de la calidad del aire.

Mitigacion de la contaminacidn acustica.

MITIGACION DE
IMPACTOS

Amortiguacion de inundaciones.

Prevencion de sequias.

Prevencion de incendios y amortiguacion de sus
impactos potenciales.

Aumento de la resiliencia (recuperacion del
ecosistema tras una perturbacion).

OTROS RIESGOS
AMB.

Control de plagas a través de la regulacion
bioldgica de las poblaciones.

Prevencidn de la expansidn de especies aldctonas
potencialmente invasoras.

SERVICIOS DE
SOPORTE

HABITATS DE
SOPORTE

Provisidn de habitat para polinizadores y especies
de valor apicola.

Provisidn de habitats para especies de interés
para la conservacién (amenazadas, raras,
singulares, endémicas y migratorias).

Mejora de la conectividad ecoldgica (corredor
ecoldgico para la dispersion de flora y fauna).

SERVICIOS
CULTURALES

INTERES
PAISAJISTICO

Abundancia de ambientes de interés paisajistico
importantes para recreacion y turismo.

Contribucion a la belleza escénica de los lugares.




Habitats adecuados para la observacion de
avifauna y especies migratorias.

TRADICION Y
CONOCIMIENTO
LOCAL

Ambientes liados a comunidades tradicionales,
pueblos indigenas y estilos de vida locales.

Contribucion a la singularidad, el caracter "Unico"
y la sensacion de "lugar".

Existencia de lugares sagrados.

RECREACION /
DEPORTE

Lugares para la practica de la navegacion
deportiva/recreativa.

Lugares para la pesca deportiva.

Lugares propicios para el desarrollo del
ecoturismo (sendas y otras actividades
relacionadas).

CONOCIMIENTO

Lugares apropiados para desarrollar acciones de
educacién ambiental.

Lugares propicios para la investigacion cientifica.

El Hio 3 Fronteras proporciona fundamentalmente servicios culturales. Entre las medidas
previstas para evitar los riesgos sobre los servicios ecosistémicos que puede suponer el

incremento de embarcaciones en el lago Yguazu, estan:

e Establecer los requisitos y criterios de sostenibilidad ambiental y bajo impacto que

deben cumplir los concesionarios para operar convenientemente el lugar.

e Establecer mayor vigilancia y control sobre las actividades desarrolladas en el Hito

e Llevar a cabo actividades de educacidn y sensibilizacion de la poblacion local, de tal
manera que se fortalezca el conocimiento sobre los importantes valores culturales y
ambientales que pretende trabajar el Hito con su apuesta de una experiencia inmersiva.

e Establecer una correcta gestion de los residuos generados por las actividades que se

lleven a cabo en el Hito y su entorno.




4.10 COSTOS ESTIMADOS Y FUENTES DE FINANCIACION

A continuacion de forma sintética exponemos el PRESUPUESTO BASICO de la reformulacién del

HITO:

PRESUPUESTO BASICO DE EJECUCION

PARTIDA Y CONCEPTO DE GASTO (DESCRIPCION) COSte mtal es"madoPYG*
Proyecto ejecutivo Infraestructura Turistica
Proyecto Ejecutivo Reformulacion del Hito 3 Fronteras ud 1,00 $120.000,00 730.080.000,00 PYG
Proyecto Expositivo Inmersion Experiencial ud 1,00 $98.900,00 601.707.600,00 PYG
SUBTOTAL $218.900,00 1.331.787.600,00 PYG
Estudio de Impacto Ambiental
Estudio de Impacto Ambiental ud 1,00 $30.000,00 182.520.000,00 PYG
SUBTOTAL $30.000,00 182.520.000,00 PYG
Ejecucion de Obra Integral
Construccion de Infraestructura Turistica ud 1,00 $1.500.000,00 9.126.000.000,00 PYG
Ejecuqon_de Sendgro y Medios Interpretativos para o 1,00 $250.000,00 1.521.000.000,00 PYG
Experiencia Inmersiva
SUBTOTAL $1.750.000,00 10.647.000.000,00 PYG
SUBTOTAL $1.998.900,00 10.647.000.000,00 PYG

TOTAL PRESUPUESTO (BASE IMPONIBLE, SIN IMPUESTOS)

$1.998.900,00!

10.647.000.000,00 PYG |

COSTES INDIRECTOS (10%)

$199.890!

1.064.700.000,00 PYG |

TOTAL

$2.198.790  11.711.700.000,00 PYG

La estimacién y previsién de los costes de actividad de un equipamiento asi no resulta facil. El
hecho de que aun no ha sido definida totalmente la concepcidon final del espacio, ni sus
contenidos y desarrollo museoldgico/museogréfico, la labor no sélo es dificil, sino arriesgada en
el momento de traducir numéricamente el objeto de este apartado. Ademas, los registros
histéricos del nimero de visitantes anuales que tenia el equipamiento en afios anteriores no
resultan demasiado “validos” ya que se presupone un aumento considerable de visitantes con la
reformulacién propuesta del equipamiento. Por ello cualquier indicacidon que avancemos en este
sentido deberd ser tomada con sus correspondientes reservas y a modo de orientacién dentro
de esta ficha de inversion.

Consideramos adecuado avanzar un listado de posibles fuentes generadoras de ingresos, asi
como su generacion de rendimientos econémicos, a fin de plasmar un escenario econdmico de
futuros hipotéticos. Insistimos una vez mas en tomar estos datos como referencias econémico-
financieras a futuro.

» INGRESOS DIRECTOS

O Ventade entradas
0 Concesiones de servicios (Tiendas, gastronomia, etc)

O Actividades y eventos con venta de entrada

» INGRESOS INDIRECTOS



O Subvenciones de apoyo a la actividad del Hito y sus actividades

O Financiacion extraordinaria por patrocinio de otras firmas o instituciones en el
desarrollo de actividades y eventos especiales

De manera presuntiva vamos a intentar establecer diferentes calculos y coeficientes reductores
en aras de plantear un andlisis en 3 escenarios: PESIMISTA, NEUTRO y OPTIMISTA. Todo ello a
favor de una gestion de minimos ante escenarios econémicos diferenciales, lo que preparard sin
duda al equipo gestor para afrontar situaciones de riesgo. Por tanto, si estimamos el nimero de
visitantes que presumiblemente podria recibir el Centro Mundo Vivencial Guarani (segun
estimaciones existentes tiene una capacidad maxima de 90.000 visitantes al afio) y lo corregimos
con diferentes factores de amortiguacion obtenemos 3 escenarios diferenciales en base al
numero de visitantes que el Hito podria recibir:

ESCENARIO PESIMISTA: 40.000 VISITANTES /ANUALES
ESCENARIO NEUTRO: 55.000 VISITANTES/ANUALES
ESCENARIO OPTIMISTA: 70.000 VISITANTES/ANUALES

Venta de entradas.- Entendemos que un equipamiento como éste, que debe trabajar por

insertarse en el tejido turistico regional y nacional, a través de la buisqueda de colaboraciones y/o
promociones con ONGs, TTOO y otros actores turisticos locales/nacionales/internacionales, se
convertird en posiblemente en los 3 afios siguientes a su reformulacién en un producto turistico
de calidad, y por lo tanto debe tener un coste, aunque sea simbdlico. Este hecho aporta valor al
producto y enriquece el concepto que tenemos del Hito. Estimamos que un buen precio de
partida puede ser de 30.000 Gs/pax, con descuentos para residentes, grupos organizados y
personas mayores.

Concesiones de servicios.- Recomendamos realizar una CONCESION INTEGRAL a una entidad

privada por al menos 15 afios, de forma que ésta se involucre en la reformulacién y gestion del
futuro equipamiento, con la posibilidad de habilitar servicios de limpieza y mantenimiento que
quiza podrian ser aportados por la Municipalidad

Alguiler de espacios para eventos. - Consideramos a estos ingresos como residuales respecto a la

explotacién general del Hito, dado que las lineas de negocio principales serdn desarrolladas
directamente o a través de concesiones. Establecemos una partida de ingresos aproximada de 15
Mill Gs que, insistimos, no incluimos en nuestro analisis econémico financiero.

Actividades y eventos especiales con venta de entrada especial. - De igual manera al concepto

anterior, las actividades y eventos especiales con venta de entrada especifica, por su caracter
extraordinario, tampoco forman parte de las lineas de negocio principales y excluimos sus
resultados del andlisis econdmico financiero. En cualquier caso, prevemos para esta partida unos
ingresos de aproximadamente 20 Mill Gs con vistas a su reinversion como en el caso anterior.



Venta de mercaderias en Tienda.- La explotacion directa de la tienda serd desarrollada por el

mismo personal que atienda la recepcion del Centro y sus resultados han sido previstos en el
analisis econémico financiero del complejo.

Subvenciones de apoyo a la actividad del Hito v sus actividades y financiacién extraordinaria por

patrocinio de otras firmas o instituciones en el desarrollo de actividades y eventos especiales.-

De la buena gestiéon de la Direccion del Hito y su equipo dependera la consecucion de
subvenciones, ayudas y patrocinios especificos para determinadas acciones. En este sentido, el
apoyo de las instituciones implicadas resultard vital para su obtencién y tratamiento con las
entidades correspondientes. Serdn ingresos extraordinarios, puntuales y que no deben ser
contemplados en los resultados ordinarios de explotacion, de ahi que no hayan sido
contemplados en nuestro analisis econdmico financiero.

De todos los aspectos explicados hasta ahora se desprenden diferentes ingresos en funcién de
las previsiones econdmicas segun los escenarios planteados. Inclumos aqui los célculos de
forma reducida

ESCENARIOS INICIALES
PESIMISTA NEUTRO OPTIMISTA
35.000 VISITAS 50.000 VISITAS 65.000 VISITAS
Precio Unidad Ingreso Real
Venta de Entradas 18.000 Gs/entrada  12.600 Gs/entrada (1)  441.000.000,00 PYG ~ 630.000.000,00 PYG ~ 819.000.000,00 PYG
Ventas Artesania/Gastronomia (30 % Visitantes) 12.000 Gs /pax 4800 Gs/pax (2) 50.400.000,00 PYG 72.000.000,00 PYG ~ 93.600.000,00 PYG
TOTAL INGRESOS 491.400.000,00 PYG 702.000.000,00 PYG 912.600.000,00 PYG

(1) 5400 Gs/entrada se estima sea el factor de disminucion para contabilizar descuentos.

(2) 60 % del precio es para los productores locales

Intentemos ahora estudiar y describir con el mayor detalle posible un andlisis de los costes. Para
ello debemos pensar que la falta de datos histéricos que nos ayuden a referenciar los costes
variables de explotacion dificulta en gran medida su estimacién, viéndonos obligados a modelar
estos numeros en base a porcentajes de gasto respecto a las ventas efectuadas en el
equipamiento. Asi determinamos los siguientes grupos generales:

Energia y agua.- Coeficiente aplicado sobre ventas del 2% y resultando un total anual que oscila
aproximadamente entre los 12 -23 Millones Gs /anuales, seglin escenario que enfrentemos.

Material de reposicién. - Partida que cubrird todas las necesidades de reposicion del

equipamiento en su conjunto y que se traduce en la aplicacién de un 2% sobre la cifra de negocio.
Arroja los mismos costes estimados que la Energia y el Agua

Mantenimiento. - Entendido en su conjunto (preventivo y correctivo) y respecto de todas las
unidades de servicio del Hito. Se aplica un porcentaje del 5 % sobre las venta, resultando unos
costes de explotacidn que oscilan entre los 24 -46 Millones Gs /anuales, seglin escenario que
enfrentemos.



Actividades de promocion y difusidon. - Partidas de costes relativas a la programacion de

actividades (programas educativos, programas publicos, exposiciones temporales, exhibiciones,
etc.), la promocién y difusion del Hito 3 Fronteras. Se aplica un coeficiente del 8 % sobre las
ventas, resultando unos costes de explotacién que oscilan entre los 39 -73 Millones Gs /anuales,
segln escenario que enfrentemos.

Comunicacién y teléfonos. - Partida reservada para las comunicaciones (ADSL, correos y

mensajeria), asi como la conexion telefdnica del Hito en todas sus unidades.

Servicios personales y empresariales.- Partida relacionada con los gastos extraordinarios en

materia de representacién y gastos de dificil justificacidn. Se ha previsto un 1,5% sobre las ventas.

Seguros.- Deberan contemplar el aseguramiento del equipamiento y responsabilidad civil. Su
calculo se corresponde con el 2,5% sobre ventas.

Costes de financiacidn.- Atendiendo a los costes derivadas de la solicitud de préstamos y créditos

derivados de la explotacion del Hito 3 Fronteras, hemos reservado una partida correspondiente
a la aplicacién del 5% sobre la cifra de negocio.

Otros.- Finalmente y atendiendo a posibles gastos extraordinarios que puedan surgir y no hayan
sido contemplados, reservamos también el 2 % aplicado a las ventas para estos fines

Recursos Humanos.- Atendiendo al personal que necesitaria la gestion del HITO, hemos previsto

un volumen de 4 trabajadores, con una media salarial de 120.000.000 Gs.



Venta de Entradas

Ventas Artesania/Gastronomia (30 % Visitantes)

Precio Unidad
30.000 Gs/entrada
15.000 Gs /pax

Ingreso Real
25000 Gs/entrada (1)
9000 Gs/pax (2)

ESCENARIOS INICIALES

PESIMISTA

NEUTRO

OPTIMISTA

40.000 VISITAS

1.000.000.000,00 PYG
108.000.000,00 PYG

55.000 VISITAS

1.375.000.000,00 PYG
148.500.000,00 PYG

70.000 VISITAS

1.750.000.000,00 PYG
189.000.000,00 PYG

TOTAL INGRESOS

1.108.000.000,00 PYG

1.523.500.000,00 PYG

1.939.000.000,00 PYG

(1) 5000 Gs/entrada se estima sea el factor de disminucion para contabilizar descuentos.
(2) 40 % del precio es para los productores locales

COSTES DE EXPLOTACION % sobre ventas  (Calculos intermedios en base a las ventas realizadas)

Energia y Agua 2,5 27.700.000,00 PYG 38.087.500,00 PYG 48.475.000,00 PYG

Material de Reposicion 2 22.160.000,00 PYG 30.470.000,00 PYG 38.780.000,00 PYG

Mantenimiento 5 55.400.000,00 PYG 76.175.000,00 PYG 96.950.000,00 PYG

Actividades de Promocidn y Difusion 8 88.640.000,00 PYG 121.880.000,00 PYG 155.120.000,00 PYG

Comunicacion y telefonos 1,5 16.620.000,00 PYG 22.852.500,00 PYG 29.085.000,00 PYG

Servicios personales y empresariales 15 16.620.00000PYG ~ 22.852.50000PYG 29.085.000,00 PYG

Seguros 2,5 27.700.000,00 PYG 38.087.500,00 PYG 48.475.000,00 PYG

Costes de Financiacion 5 55.400.000,00 PYG 76.175.000,00 PYG 96.950.000,00 PYG

Otros 2 22.160.000,00 PYG 30.470.000,00 PYG 38.780.000,00 PYG

TOTAL COSTES 332.400.000,00 PYG 457.050.000,00 PYG 581.700.000,00 PYG
COSTES DE RECURSOS HUMANOS ne Personal Coste Bruto/Afio

Direccion/Coordinacion 1 150.000.000 150.000.000,00 PYG 150.000.000,00 PYG 150.000.000,00 PYG

Administracion 1 150.000.000 150.000.000,00 PYG 150.000.000,00 PYG 150.000.000,00 PYG

Atencion al Publico 4 120.000.000 480.000.000,00 PYG 480.000.000,00 PYG 480.000.000,00 PYG

Limpieza 3 720.000 2.160.000,00 PYG 2.160.000,00 PYG 2.160.000,00 PYG

TOTAL COSTES RECURSOS HUMANOS

782.160.000,00 PYG

782.160.000,00 PYG

782.160.000,00 PYG

TOTAL INGRESOS

1.108.000.000,00 PYG

1.523.500.000,00 PYG

1.939.000.000,00 PYG

TOTAL COSTES

332.400.000,00 PYG

457.050.000,00 PYG

581.700.000,00 PYG

TOTAL COSTES RECURSOS HUMANOS

782.160.000,00 PYG

782.160.000,00 PYG

782.160.000,00 PYG

RESULTADOS DE EXPLOTACION

6.560.000,00 PYG

284.290.000,00 PYG

575.140.000,00 PYG




5. TERMINO DE REFERENCIA ASOCIADO A LA REFORMULACION

SECRETARIA NACIONAL DE TURISMO

Programa de Inversion al Desarrollo del Turismo Fluvial y de Naturaleza

TERMINOS DE REFERENCIA DEL LLAMADO A EMPRESAS CONSULTORAS PARA ELABORAR EL
PROYECTO EJECUTIVO, PROYECTO EXPOSITIVO Y ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL
ASOCIADO A LA REFORMULACION INTEGRAL DEL HITO 3 FRONTERAS

1. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION DE LA INVERSION

El Rio Parand es un recurso hidrico trasnacional, con un vasto potencial turistico con énfasis en
el turismo de naturaleza. Actualmente el turismo de cruceros en la Region de las Tres Fronteras
ofrece como parte de su itinerario por el Rio Parana la visita a los Hitos de Argentina y de Brasil,
ambos ofrecen experiencias turisticas diferenciadas con enfoque de negocios y sustentabilidad.
El principal atractivo para el turista de la triple frontera es experimentar la sensacion Unica de
estar en tres paises al unisono y contemplar el escenario natural y el gran paisaje que ofrece la
confluencia de los Rio Parana y el Rio Yguazu.

El Hito Paraguayo es escasamente visitado por un publico nacional por acceso terrestre y se
encuentra en un lamentable estado por la falta de gestiéon y mantenimiento por parte de las
autoridades locales con escasa experiencia en el manejo, limitando las posibilidades de captar
visitantes que acuden a la triple frontera y convertirse en un atractivo turistico cultural y
paisajistico competitivo del Destino Presidente Franco. La importancia de este destino radica en
la conectividad terrestre con los Saltos del Monday, y, especialmente, su conectividad fluvial
con los siguientes puntos: Monumento Cientifico Moisés Bertoni y el Parque Nacional de
Nacunday al sur; al norte con el Parana Country Club, las represas de Acaray e Itaipu, el puente
de la Amistad y la isla Acaray.

El Hito Tres Fronteras se encuentra ubicado en el departamento de Presidente Franco en la
Avda. Gral. Bernardino Caballero KM 2,5. Establece el limite territorial entre Paraguay, Argentina
y Brasil desemboca en el Rio Parand. Se encuentra dentro del Inventario de atractivos turisticos
de la Zona 4-Presidente Franco- Rio Monday como Centro o Lugares de Esparcimiento. Posee
posiblemente la mejor vista panordmica de la confluencia entre los Rios Parana y el rio Yguazu
y los hitos fronterizos de Brasil y Argentina.
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2. OBIJETIVO DE LOS TRABAJOS A DESARROLLAR

El objetivo general es reformular el HITO 3 FRONTERAS como un espacio de esparcimiento
apostando por convertirlo en un atractivo turistico competitivo del Destino Presidente Franco
y de la regidn del Alto Parand para el fortalecimiento del turismo fluvial en Paraguay.

Los objetivos especificos a alcanzar son:

e Proyecto ejecutivo para la construccidn de infraestructura turistica acorde con la
ecologia del lugar y normativas legales

e Proyecto ejecutivo para la construccidn de rampa de acceso desde el frente fluvial con
mirador asociado, ajustando a las las condiciones naturales y paisajisticas del lugar

e Proyecto de sefialética (ubicacidn de la carteleria, caracteristicas técnicas, materiales,
etc.) tanto de caracter indicativa, informativa como interpretativa.

e Propuesta de gestion y manejo del HITO 3 FRONTERAS (acorde con la capacidad de
carga del lugar) para cada sitio de AP.



e (Calculo de capacidad de carga para el lugar

e Microzonificacién (planificacion del espacio para estacionamiento, sendero de
experiencia inmersiva, areas de descanso, servicios, etc.) para el uso y control del
turismo

e Pliego de Especificaciones Técnicas, cOmputo, analisis de precios y presupuesto,
cumpliendo con los contenidos para licitacién publica para la ejecucidon de las obras de
acuerdo a lo solicitado por la legislacidn pertinente.

3. ALCANCE Y FASES DE EJECUCION DE LOS TRABAJOS

A continuacidn, se establecen las etapas de trabajo en las que se divide el desarrollo de los
trabajos, para la obtencidn de los productos esperados que deberan ser aprobados por parte
de la entidad contratante.

i. ETAPA DE PLANTEAMIENTO METODOLOGICO Y PLAN DE TRABAJO

Incluye el reconocimiento del drea geografica. La realizacion de reuniones y entrevistas a actores
relacionados al proyecto como: funcionarios, técnicos, operadores turisticos, referentes
municipales, entre otros. Asimismo, incluye la presentacidn de la propuesta metodolégica
general que comprende el Cronograma y Plan de Trabajo general, la metodologia para la
elaboracion del Proyecto Ejecutivo; la metodologia para elaborar la propuesta de gestion y
manejo, el cdlculo de la capacidad de carga y la propuesta de microzonificacién.

ii. ETAPA DE ANALISIS, DIAGNOSTICO Y EVALUACION

Esta etapa incluye el andlisis, diagndstico y la evaluacién del lugar donde se ubica el HITO, con
la propuesta de diferentes alternativas de intervencién, asi como un analisis multicriterio de las
mismas. Tambien debe incluirse la elaboracién de una microzonificacién y propuesta de
ubicacién de las obras, programa de necesidades y tipologias de componentes.

iiii. ETAPA DE PLANOS DE RELEVAMIENTO Y PROPUESTA DE INTERVENCION

En base a los resultados del diagndstico de la etapa anterior se deberan presentar fichas de
relevamiento, plano de relevamiento y una propuesta arquitectdnica (o croquis de ideas) acorde
a los resultados del relevamiento realizado en campo. Las fichas deben incluir las caracteristicas
del sendero, planos de relevamiento y croquis preliminares de la propuesta del proyecto de
arquitectura a nivel general, relevamiento de materiales de la zona que puedan ser utilizados,
identificacion de materiales a usar y que sean compatibles con el ambiente y el paisaje.

iv. ETAPA DE ANTEPROYECTO DE ARQUITECTURA

A partir de la propuesta de intervencion o idea de proyecto, esta etapa incluye la presentacidn
del anteproyecto de arquitectura referente a la infraestructura turistica a desarrollar. La misma



debera incluir todo lo necesario para evaluar la factibilidad de las ideas presentadas desde el
punto de vista econdmico, técnico, y de disefio.

V. ETAPA DEL PROYECTO EJECUTIVO DE ARQUITECTURA DE LA INFRAESTRUCTURA

Esta etapa incluye la elaboracién del Proyecto Ejecutivo, a partir del anteproyecto, que
constituye el documento base para la elaboracién del Pliego de Licitacién de las obras. Por lo
tanto, deberd incluir la totalidad de la documentacion técnica exigida: memorias, planos,
computos y presupuesto (con analisis de precio por item), planillas, y especificaciones técnicas,
entre otros.

VI. ETAPA DE PROPUESTA DE GESTION DEL HITO Y ELABORACION DEL ESTUDIO DE
IMPACTO AMBIENTAL ASOCIADO

En esta etapa se requiere elaborar una propuesta de gestion y manejo acorde con un turismo
ecolégico y sustentable ; también se debe realizar un Plan de seguridad y cdlculos de la
capacidad de carga para el lugar

VII. ETAPA DE PRESENTACION FINAL

Se requiere realizar una presentacion que sintetice el proyecto en formato acorde para unaclara
visualizacién e interpretacion del mismo tanto en el aspecto de disefo, proyecto, técnico,
materialidad y otros. Asimismo, se debera presentar la Propuesta de Gestion y Manejo del HITO
y el itinerario de “experiencia inmersiva” asociada. Taller de transferencia y validacién de
resultados con los principales actores involucrados.

4. SOLVENCIA TECNICA — REQUISITOS EXIGIDOS A LA FIRMA CONSULTORA

Los licitadores deberan acreditar su solvencia técnica a través de la entrega de la
documentacion necesaria que justifique el cumplimiento de los siguientes requisitos:

a) Experiencia de la empresa: La empresa debera certificar una experiencia minima de

5 afios en la ejecucion de proyectos de similares caracteristicas.

b) Equipo técnico: El equipo técnico para la correcta ejecucion de los trabajos debera
contar, como minimo, con los siguientes perfiles profesionales clave, de los cuales
se aportara el Curriculum vitae correspondiente y un certificado firmado de su
compromiso de participacion en el proyecto.

» Coordinador de proyecto. Titulado superior con formacion especifica en
Interpretacion y Planificacidn Turistica, con mas de 10 afios de experiencia
profesional demostrable en proyectos de similares .

»  Arquitecto especialista en temas de Revalorizacion Patrimonial y Turistica.
Titulado superior con mds de 10 afios de experiencia profesional
demostrable en proyectos de similares caracteristicas.



» Especialista en Disefio Grafico /Bellas Artes. Titulado superior con mas de
10 aiios de experiencia profesional demostrable en proyectos de similares
caracteristicas.

» Especialista en Antropologia/Cultura Guarani. Titulado superior con mas de
10 aiios de experiencia profesional demostrable en proyectos de similares
caracteristicas.

» Especialista en planes de gestion y seguridad en entornos turisticos.
Titulado superior con mds de 10 afios de experiencia profesional
demostrable en proyectos de similares caracteristicas.

» Especialista en Marketing Turistico. Titulado superior con mas de 10 afios
de experiencia profesional demostrable en proyectos de similares
caracteristicas.

» Especialista en Calidad Turistica. Titulado superior con mds de 10 afios de
experiencia profesional demostrable en proyectos de similares
caracteristicas.

5. ELEMENTOS PROPORCIONADOS POR EL CONTRATANTE

La entidad contratante facilitard a la empresa adjudicataria toda la informacién disponible
gue considere necesaria para la correcta ejecucion de los trabajos.

6. PLAZO DE EJECUCION y PRODUCTOS ESPERADOS

A partir de la firma del contrato, el plazo para la realizacion de los trabajos se establece en
un maximo de 8 meses. La empresa adjudicataria debera presentar en los primeros 10 dias
un Plan de Trabajo detallado, en el cual se reflejen los hitos y puntos de control del proceso,
asi como los sistemas para el control y seguimiento de la correcta ejecucidén y calidad de los
trabajos.

Los productos esperados son:

v/ PRODUCTO 01: Metodologia y Plan de Trabajo

PRODUCTO 02: Proyecto Ejecutiva Infraestructura Remodelacion HITO 3 Fronteras
PRODUCTO 03: Proyecto Conceptual y Expsitivo para Experiencia Inmersiva
PRODUCTO 04: Estudio de Impacto Ambiental

KX

6.1. PRESUPUESTO DE LICITACION

El presupuesto para la ejecucién de los trabajos detallados es de 238.900,00 USD. Este
presupuesto incluye todos los costes implicados en la correcta ejecucién de los trabajos.




