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; Misién: Somos un rgano que establece la politica turistica nacional, orientando, promoviendo, facilitando y regulando el desarrollo del turismo
B : en el Paraguay en beneficio de visitantes ¥ ciudadania en general,

2 Tembipota: Orehina Tetd Remimoimby omopyendéva Tetdpy jehechauka rehegua politica, ombohape, ohechauka, omoakdrapu'd

ha othuaauka teta Paragudi tuichakue Javeve, tetd ambue ha opavave tavayguakuéra jehasapordverd.

RESOLUCION N..S3(5/2022.

“POR LA CUAL SE APRUEBA LA ACTUALIZACION DEL NORMOGRAMA DE LA
SECRETARIA NACIONAL DE TURISMO, EN EL MARCO DE LA IMPLEMENTACION
DE LA NORMA DE REQUISITOS MINIMOS PARA SISTEMAS DE CONTROL INTERNO
NRM MECIP: 2015 — VERSION 4”.

Asuncién, S0 de mayo de 2022.

VISTO: El memorando DFD| N° 095/2.022 de la Direccién de Fortalecimiento y
Desarrollo Institucional, a través del cual se solicita la aprobacién de la version 4 del
Normograma de la Secretaria Nacional de Turismo, en virtud a la implementacién efectiva
de la Norma de Requisitos Minimos para un Sistema de Control Interno NRM
MECIP:2.015, y;

CONSIDERANDO: Que, la Secretaria Nacional de Turismo fue creada por la Ley
N° 1.388/1.998 y reglamentada por el Decreto N° 8.911/2.018 de fecha 16 de mayo de
2.018 “Por el cual se reglamentan las Leyes N° 1.388/1.998 “Que crea la Secretaria
Nacional de Turismo” y N° 2.828/2.005 “Del Turismo”, se reorganiza la estructura organica
de la Secretaria Nacional de Turismo (SENATUR), dependiente de la Presidencia de la
Republica, se abroga el Decreto N° 8.111/2.006 y se deroga el Decreto N° 1.566/2.009” -

Que, la Contraloria General de la Republica, a través de la Resolucion N°
425/2.008, establece y adopta el Modelo Estandar de Control Interno para las Entidades
Plblicas del Paraguay — MECIP, como marco para el Control, Fiscalizacién y Evaluacion
de los Sistemas de Control Interno de las Entidades sujetas a la supervision de Ia
Contraloria General de |a Republica.

Que, la Contraloria General de Ia Republica, a través de la Resolucion N°
377/2.016, adopta la Norma de Requisitos Minimos para un Sistema de Control Interno
para las Instituciones Publicas del Paraguay — MECIP: 2.015.

Que, el referido Decreto N° 8.911/2.018 dispone, qgue el Ministro Secretario
Ejecutivo, es el responsable de la conduceion politica de la Institucién, de la formulacién
y la ejecucion del manejo de la institucionalidad y en tal caracter, ejerce la representacion
de la Secretaria Nacional de Turismo.

Que, mediante el Decreto N° 164/2.018 de fecha 04 de setiembre de 2.018, se
nombra a la Sefiora Sofia Elizabeth Montiel de Afara, como Ministra Secretaria Ejecutiva
de la Secretaria Nacional de Turismo.

Que, la Auditoria General del Poder Ejecutivo, a través de la Resolucién AGPE N°
326/2.019, adopta la Norma de Requisitos Minimos para un Sistema de Control Interno
del Modelo Estandar de Control Interno para Instituciones Publicas del Paraguay —
MECIP:2015. H
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‘ Vision: Al 2024 logramos que el Paraguay sea reconocido como un destino :uﬁﬁfico'qmpejj{{gg‘d'ngvgf me‘q{,‘.i{‘ciana! con prodiucios So.ﬂenfb!es\' !
y de calidad, convirtiendo al turismo en uno de los sectores productivos de rhayor. impacto 'egqb"rémico_y social del pais.

Tembihecha: Ary 2024-pe, rohupyty Tetd Paragudi oremomba ‘eguas:iva'régggf{zjgé@g}ké;qjﬁqpp'ﬁgamve tetanguéra renondépe
mba'eapopy pora katuinte, ojapéva tetd Jehechaukigui temimoimby ohejiva. heiave Viru, tetdme guard akdrapu'G.

Palma 468 haimete 14 de Mayo, Paraguay - Pumbyry: +595 21 441-530
WwWw.senatur.gov.py - www.visitparaguay.travel A0001322
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Mision: Somos un érgano que establece la politica turistica nacional, orientando, promoviendo, Jacilitando y regulando el desarrollo del turismo
en el Paraguay en beneficio de visitantes y ciudadania en general.
Tembipota: Orehina Tetd Remimoimby omopyenddva Tetdpy jehechauka rehegua politica, ombohape, ohechauka, omoakarapu'd
ha oikuaauka tetd Paragudi tichakue javeve, tetd ambue ha opavave tavayguakuéra jehasapordverd.

RESOLUCION N..S3( 12022.

“POR LA CUAL SE APRUEBA LA ACTUALIZACION DEL NORMOGRAMA DE LA
SECRETARIA NACIONAL DE TURISMO, EN EL MARCO DE LA IMPLEMENTACION
DE LA NORMA DE REQUISITOS MINIMOS PARA SISTEMAS DE CONTROL INTERNO
NRM MECIP: 2015 — VERSION 4.

Que, la Secretaria Nacional de Turismo, mediante Resolucién N° 1.412/2.019,
adopta la Norma de Requisitos Minimos para un Sistema de Control Interno MECIP:2.015.

Que, mediante Dictamen Juridico DSNR N° 220/22, del 16 de mayo de 2.022, Ia
Direccion General Juridica de la Secretaria Nacional de Turismo, ha dado su conformidad
para la firma de la presente Resolucion.

POR TANTO: En ejercicio de sus atribuciones legales;

- LA MINISTRA SECRETARIA EJECUTIVA DE LA
SECRETARIA NACIONAL DE TURISMO
RESUELVE:

ART. 1°. - APROBAR, la actualizacion del Normograma de la Secretaria Nacional
de Turismo, en el marco de la implementacién de la Norma de Requisitos Minimos para
Sistemas de Control Interno NRM MECIP:2015, en su Version 4, conforme al anexo que
forma parte de la presente Resolucién, foliado del 001 al 013.

ART. 2°. - ESTABLECER, que la Direccion de Fortalecimiento y Desarrollo
Institucional, conjuntamente con las demas Direcciones Generales y Direcciones,
efectuaran la revision del Normograma de la Secretaria Nacional de Turismo de forma
anual o cuando la situacion lo requiera, a fin de asegurar su adecuacioén continua.

ART. 3°. - DISPONER, la socializacién de la presente Resolucién, a todos los
funcionarios de la Secretaria Nacional de Turismo, por parte de la Direccién de
Fortalecimiento y Desarrollo Institucional.

ART. 4°. - ESTABLECER, que la presente Resolucién entrara en vigencia a partir
de la fecha de la presente.

e )
.- . . Sofia’Montiellde Afara
% . ~Ministra Secretaria Ejecutiva

Destinatarios:

Secretarfa General
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‘ Vision: Al 2024 logramos que el Paraguay sea reconocido como un destino turistico competitivo a nivel internacional con productos sostenibles
y de calidad, convirtiendo al turismo en uno de los sectores productivos de mayor impacto economico y social del pais.
Tembihecha: Ary 2024-pe, rohupyty Tetd Paragudi ofiemombaeguasiivo tenda Jjechaukapyramo opavave tetnguéra renondépe
mba'eapopy pord katuinte, ojapéva tetd Jehechaukdgui temimoimby ohejdva hetave viry, tetdme guard akdrapu'a.

Palma 468 haimete 14 de Mayo, Paraguay - Pumbyry: +595 21 441-530
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Sambynyha B TETA REKUAI P 7 f
(72 (V% [



T

R N
ﬂrJa_—. ucn._.s.huw\ \
/0.«# \ZD JW\ 1 i 3
w/ N\ X "] ‘ 40 } sopoy SEJqNd SauoeleNUO)|  0JaUS 3P | 2P €00'2/L50'E Aa
s 3 =] = i
! = i
m o R\ 7 nuw_ = < ‘muﬁqg\ X | x 4 sopo]. OpEAld JBjoBIR] 8 UDIDEULIOM| B] BjusLiejBay and| o0Jaus 2P 91 9P L0 ZIZRS L Aa
w , i
= _w& A PN ..u. sopo) SEdlqNd sesqo op uswibay |o adajqeiss anp|  ouaua 8p b0 18P 000'Z/EES | Ao
2 = eTAINd
. 738 3 aiquspig
@W\ @y ) ”Mwm%u : s X Apx| = i L w ap £Z 9P 00021929} el
7
mv TZO.. 4 \ LA . SUqUBINON
o e di A
%Q.w.._.. V1 .wpx,. » B6/5E5"1 A97 €] 2p 8@ "Wy |ap ugioedyde e ejnbai anp 8P 62 19D 000°Z/0ES' | a1
; G XX [X|[x]x[x X sopoy OPE}ST [9P BIafoUBUI UQIBNSIUIWPY 8| 2iqwsidid LE 18P 666°L/SES | fa
X[ X X seoJew ag| ojsofe ap go [9p 866°LIVEE | Ao
X P x|x xix[x|x|[x|x|x|x|x|x|x]|x|x X SUIQUIIH
X | X XX [ X[ XXX | X[X[X]|x|Xx]X]|x sopo). OWSUN| 8p |RUCIEN BUEISI09S B] BAID 8N0 P O 9P 866" L1388 | fan
ugiodnuogd .
X 2] B1JUDD BUBSUSWRISIU| UQIUSALOY) B Eqarude ang| O o1 8P 9Z [P 966°L/L16 Ao
X X sopol oleqey| [ap ofipoQ | ajqeisa anp|  augnoo 8P €7 9P £66'LIELT e
"owsyn |
X Sopol | ap |eisuag ugidallq €| eziuebioas anb'ags’| ep aquisip| siquieiip ap gl [9p 166" 1/SE Ao
SP .| BYDa) 8p g5L N A8 B endwe A eampow any
X aiguianou P
sopo. 1D [eseanid oBPog ap 40 1P 886" L/LEE' =
[einjeN A [eaming ‘|ejpunyy oluowuied [ap aUquaioip
X sopo| T a7y
uppoajoud | 81G0S UOIUBAUOD B Bayjel A Bgarude anp 8D 6Z 12P 986" L/LEZ'L
X X uqwalsip
- i omg 9P €2 19D 986L/E81'L i
X sopo. olusun| sp |essuss uglaoaug Bj eziuebios) en | aiquuisoip ap 61 18P 696 L/ZS] A=
X sopo) |eloge] [esasold o6ipoD |2 Buoioues any|  ojsobe ap g 9P LA LZRL Ao
E.Emmsmasmv @ olg|=|an Owsdﬂ m msvama '
& : » 3| 2|E|E| 8|8 W @ = w 2 =1l N9 o BU2D [ Dol SHUON
S.DEMHNNﬂHMNM_ WMMJMWMMWWVWWNWEH%.W In2Y; ITL U287 OR8N op ejnbipiap
B2)jdy anb |e ose301y4 3
EELER
o] 33
X| X
X 12 LOL MY [euopEN
X 18 WY Aenfiesed jop eoyqnday e| sp [euoioe ugiompsuo 266'L @p olun[ap oz ugon)ysuOD
xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxKxmouo._.
Eﬁwmsmssmvsms gl=|als @ z|lela|lmlg el x|alo ]
5|2 = 2 clg z ol 2 m 2|32 m Slx(8g2 n an BY38 ] olowin] SULLION Sf
a|ég|2(=8]2]85(5|28]A]5/8 9 2880288 2/38|5]28 8558 8|8 o T A L
®3)[dy enb |8 058301y
: TYNOIOVN NOIONLILSNOD
eweiBoulioN QLYINYOL
S0S3004d ¥0d NQILSTO 30 O1300W :HVYANYLS3
02193Lvd 1S3 OLNIIWYNOIOOIHIA :3LNINOLINDD

00193 1¥4153 TO¥LNCD 30 OAILYYOdHOO ILNINOJWOD
dIO=N - ONYALNI TOYLNOD 30 ¥VANYLSI OT3A0ON

ORSIHNL
BO IVHOIDYH
Tl

AVNOVHVd

apuwal ) ap
a

7"NOIJYN ONY31809 B

g g lapiergs

IYN3Y YL3L o e




Wi o : seapnsar
S8UO|S|I\ SB| 8P SODUQISIH SojUALLNUC S0| 8p SalBIUIsIg aiieE
J ¥ WY sapag Jas Jod ‘sauoisiyy ep ojuswepeds( ap esoy P .nm____,*.,uhu -]
ejueg £ obeyueg ‘eyely ejues ‘ojaeub| ues ap soidioiungy Piliepglo g
$0| & [ejoadsa apode un Japaouod ase|qe)ss SN
SEDNINSA Sauoisiyy Se| ap S0oU0ISIH sojusLwINuoy
< S0| ap safejujsi(] sepas 19s Jod ‘ende)] ap cuawepedag . .
b [2q UBlWEQ SlWso) ues A pepjuy) ‘snser ap soidipuniy o1sobie 8p 22 9P 8LOZIGYL'D ik
s0| e [e1pedse apode un Japasuod ed9|qelsa anp)
JEand uolund g ag, alquspip o
00/929'L oN 427 €] 8p 95 A 5 SOINOJMY SO BOYIpOW 8D 8P ¥118P 9LO'2/99.L°G
X |BUDIJEN [BIN)|ND) OlUOLULIE [BP UQID92j0ld B| 80|  OUnf @p Z1 18P SLO°Z/129'S A=
BlUIBjEY BlOUEDET =
X sopoL | e ofody A pepjusiel e| ap upiaoajold 'ugjooluoly 214n20 9p 82 PP 510°Z/B05S ke
Aenbeited jap eayqnday €| ap oolgnd
Jopyuas [e sepeulijise sauoionquial sej0 A SsucioBIaUNWA) , :
X aJqos soo1gnd $0sindad 0| 8p 0SN |3 Us SSUCIDBLLIDM| ofieur 2p 0z 19p ¥L0'Z/681'S il
8p ug|sjrold e ap pepaucieblqo e) aos|geise anp
X X ‘[EjusLUBWIBgNE) BPusiedsuBl] alqualjas o7
A eajjand ugioeLLIDjY| B B DUBPEPNID 0S230Y 2iq1] 20 8P Bl 19P PLO'ZZEES
X sopol SOMIENSIUILPY sajjies] aQ| clsobe ap /| |9p ZL0°2/6L9'F fe
«O2lUQI0a|g ajualpadxd @ A sojeq ap selesuapy
X X 0} '[ejBiq euuld e ‘eauon2)3 eulld ejap eaipunl|  okew ap £ 8p ZLO'ZI0LS b £
Z8plen a0, 0L/LLO ¥ oN A7 Bl Bjdwe A eduipow anp
X X ‘02uQn38|3 sjusipadyd |2 A sojeq ap salesuay so alquiaiamp o
‘Iexbia euw4 e “eauonos|3 euuld g op Eojpun| Zepiea ag SPEZ PP OLO'Z/ILIOY
«Se21|qnd sauojonisul se| ue pepjoedeasip uca seuostad
X sopo] ap ugioeiodioou) e) ap pepeuojebiqo e| sos|ge)se anp,| ojsobe ap 8z [9p 800°Z/SES'E K
PO/BLYT oN K871 Bl 8P o8 A oF '] SOINOIWY SO] BIUIPOW BND)
sealqnd
X X SaUcIIe|eUos ap [euolaep Ugioang | ep eauebio eyen a o %H.V_nm__‘.c%mwﬁ ke
BI 309|q8155 A SEajand se| a0 ' 150z A6 Bl Balipow anp Piaed v
[eu= B [RININD - e
X sopoL ojuowined jap elpienbeajes e eied uglausauos g) eqanidy ofewap Z 2P 9002882 fo
X[ x| x[x]x|[x]|x so s eiquanip fo
X|X| X | XXX poL owsun] j2g ap 40 JOP S00'Z/878°2 1
L002/.82¢ 471 B| A 500Z ap aiquwayes p g1 [2p9s9g Ao . .
X X Jod sepesy|pow 'eaqnd “Wwpy e) us sooneln ebiojo enp ouinr 8P 0z |2 S00°2/L65°C et
sedl|qNd $auojanisu| sej ua peploededsi(] UDD SBUoSIa i .
X ap ugioelodioou) B ap pepauciebigo acs|geise anp SIGM90 20 ¥ PP YO0Z/6LY'E o
sopol 09)|/qnd lojoasg |ap ssuoisuad A sauopeugnp alqueioig o
ap ewajsiS [easld BfeD el op pepiqualsos A euuojey ag 3P b2 I8P E00'Z/SYE'E

001931VH1S3 TOYLNOD 30 OAILYHOJHOO ALNINOLNOD
dID3IN - ONYILNI TOMLNOD 30 ¥VANV.LSI OT13A0N

AVNoVEvd

T-NOIJYN ON¥3I1809 B =0 IS0 7

IYNX3Y V131 n T

AdwLal




sopoy.

OpEIST [2Q BJADUBULY UGIIRNSILILPY

3p B6/SESL N 427 E| Us sepajqe)se sauopisodsip

$EB| U0D PERILLIOJUCD 8P "opejs] |ap sowsiuebio

A sepepjjus se| ap sajeucionysU] SEWS|UI SELIO)IPNE

si| eled olW0D |SB 'UDPEN|OE ap 02IBW A sapepligesuadsal
‘set Jwoo sns L Iqejsa as £ omnosle
._wwon_mv_m‘_o_._ummts_u:mm.E:mEm.mE@ﬂw:o_m ._om

ofiew ap €7 19p LOO'Z/SPZEL

oja108Q]

sopo]

BII[qnNd Ugoun4 e| ap 000'2/929°L
oM £37 B 3p 65 ojnoipy |2 Bjuawe)fial 8s (end fo Jogd

0laus8p g |9p LOOZ/EBL'LL

ojaoag

sopoL

$02u0)s|y sasebin| A seaninss| sauoipanpal e osaubu; ap A
ESI28 BIA [BUDIOBLLIIUI BPJ[ES Sp SESE)} Balo A ‘ga/zg) Aa
E| ap .S oInajuy [@p 4, osioul |8 BIYIpoW anD) ‘L6 9P

0laiga}
8p £1 |2P 266" L/BBY'EL

ojasag

lquaip ap ol [2p 68 N Aa7 B| Buswe)bal as |eno B Jod

6961 @p 3 "
X sopoL alquaiaip ap | 13p Z51 N A7 g| ejuawe|bas a5 |eno B) Jod 0I8U2 3P LO19P |L6HSETBL AR

BULION B]

ooy oImiL LLELEPCCTT op gjnbipssp

SNIZ

1083
S8vD
wavs

1vdo
NODD
NiZ9
FHdO
€4nra
HOrY
NISD
=11
VILS
Isva
Hlaa
NHLY
1is2
Lis)
dnio
nLas
4949
dAdd
OHdD
Yddo
OHd3
dnLa
niss
200
Sidy
X310
2doa
S3VD
1S3d

eajid

=

enb |p 0s8s0id

S0134030

ZZ0'Z [e9s]4 ompialgy

|2 esed ugizeN ej ap |elauag) ojsandnsaid |8 egsnude anp 0I3UB 3P ¥0 2P Z20°Z/ELE'D =)

sopo).

LSEJQN ssuojorjeRUOD

ap [euciaen Ugiooand Bjep eaugbip epen e| sosjgejsg A
X LSEAN Sauopejenuo) aq, £0/L50°Z N A9 2] B3UIPOW
N, LOOZ/BEY'E N A2 B 8P ,| OnojuY |2 Jod opeoyipopy
€L oinomy [a £ seaand seuopejenuog eg, 002/150°Z
<N A7 &1 8p oy ojnay jo eydwy A Boyipoyy 2np

luge ap gi |Bp LEO'EZOLLD fa

" SEJIQNd SBUOIBIENUOD

ap |eUOREN UQIdaJ Bl 9p eajuebip BHED B

X i 208|qe}sa A sealjand sauog: 02d. BO/LG0'Z N £87
poyL .

€] BJYIPOW 8ND), LO0Z/GEY'E N A8 B 2p , | ojnomy |2 Jod

OpEYIPOR 22 oIn3pY 8 A sedliqnd ssucjeienue) 8,

E00Z/L50°Z N Ao B ap OF ooy |9 eyduny & eayipoy

|uge ap gi (8p LZ0'Z/ALL'D £

"B21|qNd UQIBASIUIPY B| U8 SO3[EIA 3p ousleBiojo

L sopol |2 esqos sajeliaual sauciisodsip soajgejsa anp

Iuge ap G1 [P 0Z0'Z/L 15’9 e

(3N eansipelsg
ap [euopeN oimisu| @ eass £ (NISIS) [BUCIDEN
OJJISIPE}ST BWS)SIS 8P URIIBZIUSPON B| 808|qEIS anD)

siqusiolp

: 1 LEY|
3P 92 18P 020°Z/029°9

sopo]

SEJqNd ssuonyisu| se|
ua seuafijpu| sepepjunwo? se| e sajusjosuspad seuosiad| cisigs) ap 6L PP 6LOZELE 9 e
se| 8p ugioelodioau| e| ap | anp

X s0pa).

190 ej

seuojepjedsay sewuop A ssuopeaypow

sNs 'g0/LS0°Z N A= ) ap sauojoisodsip se| eydwe

£* ,s021and soueuoiound so| 8p SONSEd SOANOY 'sEjuay

Saliaig ap epeinp UQIoBIEDS(] B| Sp'[RUOIIBN UQjonjjSuog

Bl 8P $01 N ONOIUY |2 ejualue|Gal anp, 1/EE0°G N

A3 elap 1z AgL 'L 'y '8 'L SOINOJUY SO [eayIpoW N

X sopoy 0jsofie ap /0 [3p BL0'Z/SSE'D a7

O0IDILYHLST TOULNOD 30 OALLYHOLHOD ALNINOJNOD
dID3N - ONYILNI TOMLNOD 30 ¥VYANVYLST O13IAOIN

OHSIENL
A IVHOIDWH
PTG

AVNOYHYY

T*NOIIVN ONY3(809 B
o A

IYNY3Y Y131 m vt

- AdYLTL




2>,
&)

oueian ap epelodwe) B| esed sependape
Insan ap sepuaud ap ugpezyn e eled sojuswe)bal
ap ugioeiogeja A ugpejuswaldw) ) Bjnoe) 85 |BND |2 Jod

alquiatlp
2p 0z 19p 9LOEN059

ojaag

L
Sam

o A
Js”d Y ﬂsn‘/
—_—

:_

S0po.

uoodniog e
ap uolouanald ap [eucioep ueld |2 eqarude as BN |8 Jod

olaiqe} p Gl 19p 9LO0°Z/006'Y

ojRssQ

166'} 8p ol 8p G| |9p '9EE"LL LN 0jaI08(] |2 Bboige 85
£ s|ges|oqies) ou [eucpewajy| uppetadoos g) ap uoysal

a4

e| esed ‘eajqnday | ap epuapisald g ap sjualf P
‘lefa0g A 00OU0DT ofjouiesaq [2p UQIOBIYIUE|d 2P

BDIUIS | BLEJBIDAS B A SaUoUa)X] saucioelay ap opsisiupy
|2 "BpuaineY ap ous|siul @ anua [EUCINIRSULSIU|
UglEUIPIDOY) 8P SOLUS|UBDELL SO] UaJa|qe|sa 95 [BND B| Jod

21qm20 8p LZ [9p 910°2/651°9

oja108(]

sopo).

E3NQNd ugnun B| 8p 000Z/IZ9) N

Aa1 el 8p GE A 1Z 'GZ'GL SOINOUY SO] UOS PEpIPOULIojucD,
ap 'sojugly ep sosinauog A ugizsodp ap sosinouoy
‘uginisod() ap soJgNd S0SINIUCY 9P UDIEZ|Ea)

E] jueipawl ‘sejeiodws) A sajusueuuad sofiies us 'emjgng
uglaun4 ej us uginowold A osaibu) | esed uoiosjes

ap [elausg) ojuawe|bay |2 eqarnude as [EnD B| Jod

ojsofie ap 90 (8P S107/L59°E

ojanag

600'Z 3P BIQWBIAON ©P /| 8D
LLY'E JN 0121980 [8P o2 OINJIWY |3 BOUIPOYY 8S [BNY [ Jod

ofew ap po |8p LLOE/62S'9

0ja108q

‘sauopngue A sejousjadwoa

sns usniefe eojjqnday e| ap epuspisald B 9p SEUEjaNES
SE| A owsiw [ap soussiulpy so| ‘oalnos(g sepod @

S3|END SB| 8jUB|paLU SeuLOo) se| uejuawe|bal a5 [ena |o Jod

ojunfap Zz |2p '010°2/009 ¥

ETLET]

S0po ]

ofenBeled opejs3 [ap sapepiul A sows|uebio

S0| 8p 0S( 8p Saualg so| ap ENqNd BJSEQNS US BjUSA B
ofiea ns e uespua) anb sasopejewsy ap uooa|es g esed
ojuajwipsooid cwos ,oapos, [@ 838|ge)Se 8s [BND |8 Jod

aiquisjaou
P L1 PP GOOE/LLYE

ojlanaq

ofenfeled opejs3 jep sepepju3 A sowsuebin

50| 8p 08 8p saUalg SO ap BI|qNd BISEqNS UD EJUaA E|
oBJed ns e ugpus) anb salopejewwsy ap ugnales ) eied
ojuawipasod owos ,o8og, |8 8J9|qejsa a5 |ena |2 Jod

EILIETLNIN
8p Ll ISP BOO'Z/LLYD

ETREN]

sopoy.

(4vis) elspueul] ugELSIUWPY ap opesbayl

ELWAJSIS [2p ojuajweuoioun) |a A ,0pE)s] [ap BlioUBLI
UQIBNSIUIWIPY 20, "66/ GES) N A87 B] 8p uoideusWwsS]du
e uejuawe|fial anb seanensiuwpe £ sejebia) ssuojpisodsip
SB| U303|qe]sa as [end | J0d, 000Z 2P OZIEW 8p O

13P L2118 oN 0131030 8P |IA ONYLL [8 BIYIPOW 35 |BND |3 10d

auquualAou
8p LZ |°P B10'Z/286

ojanag

sopo).

G0O0Z @p siquisag ap 9 |aQg owsung
120. "SO/8Z8E .M A9 | Bjuswe|Bay as [Bna |9 Jod

ojsobe ap L 8P 900°Z/L 118

ojasoag

sopol

500 ap alquwalag ap g1 [op 9892

oN A2 Jod epejduwe £ epeoyipow *,e9/|gNd UoIDELSIILIPY
E] U@ S0OBIA 3p ojuaiwebiol |s gnfiey anp, 's002 ep
one 3p 0Z 2P 4652 N A27 | ejuswe|fal 23 [BnD |2 Jod

oziew ap /| 9P 800°Z/¥9Z°L

ojaioag

30poL

£8/662'6€ oN 0)a102( |9 eBossp as
A opejs3 |ap seusiq 0| ap UQBZIIGEIUOT A "UDIDEIIISE]D
'BIPOISND ‘joujuo) 'ugnensuwpy g eied sojusiwipasosd
A seuuou aoajqejsa anb [enuew (2 egerude as [end |9 Jod

0laua 8p ZZ [9p £00'ZZEL0T

ETREY ]

00I931LVH183 T0YLNOD 30 OAILYHOLHO0O FLININOLINOD

dIO=IN - ONYILNI TOYLNOD 30 ¥VANYLSI OTIAON

T¥NOIJYN ONY3i1809 B
IYNY3Y Y131 m

SHSIHNL
Ha IYHOIDYH
TuUmlng

g iy g
WHAYHIAHIT
Ad¥LIL

AVNOYHYd

“




BAqNd UQIDBNSIULPY B| UB SODNBIA
sopojl ap ouaiwebiolo auqos sejessuakb sa sods|p s93|qe)sa |uge @p G0 |8p LZ0'2/9.0°G ojaaq
anp, '0Z0Z/1 159 .N A= || Buawe|fal as |eno e Jog

"$20Z-2Z0T |2nueun|d ojsendnsald (ap ugioewweibold

e eied £ z0Z [22s14 oiolous(3 (e sjusipuodsancs ‘uginEN
B| ap |eJsuag) ojsandnsald ap ojpafold [@p uoBEIOqER
sopoyl E| esed BIDUSISJBJ 3P 0DJEL OLUOD SB|BUOINIISU] |uge ap OE [@p 1202661 ojaag
sojsandnsald ap sojoakoidajuy sof ap ugejuasald

£ ugtoenuuo 4 ‘uowewesfiold ap sosaooud so)

ered sejeiausf sojusiweaul so| Uaoa|ge)sa as BN ja Jod

oAfinoa(g tapod

|sp sauojanyjsu| se| ua euolebyqo ugoeoyde ns auodsip as auquuap
A [euojoeN S9:9)U| 8p BIE[DSD 0| 85 ', OUBPEPNI] [ SEJUSNT 2p 90 18P BLO'ZILE6T
8p ugpipuay ap |enuel, |2 eganudy as |eno ] Jod

X sopoL ojaieg

LODE/BEY E
X X X S0po) oN 427 e| epojeayipopy ns £ 'sesljgnd ssuoioejRnUOD
2P "E002/1.502 N Ao | Eluawefay as jEnd o Jod

a1quiBIp

o=
9P 619D 610212662 e

600°Z1995° L oN Olauoa( j@ efosep s A gO0'Z/LLL'R

ol o1312a(] |2 Boige s "eoygndey e ep epuspisald | Sp)
sjuaipuadap "(4N1¥NIS) owsun) ap [BuopeN ejejaIag
E] ap eauebio einjornuisa e| ezuebioal as ' owsun) |ag,
'G0/8Z8 T oN |8 £ ', 0WISUN| 8p [EUOIDEN BLEJRISS B BaD
anD, '886°L/88E" | N safe se| uejuawe|Bas a5 [END |2 Jog

xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx sopo] ofew ap 9| [2p 'BLO°T/LIEE ojanag

ealqnday e sp ejpuapisaid

] ap slualpuadaq ‘(MM LYNIS) oWwsun] sp [euojpen
BLEJ3ID8SS B] 2p BANDR(T BUBJEIDES OLLDD BIB)Y 8p
[2NUo Uisdezy3 eljos BJOUSS B| B BIGUIOU 8S [END |2 Jod

Xofxfxfx fx x| xfx|x|x/x/x/x[x|[x[x|x|x|x]|x|x|x|x|x{x|x{x]|x!x|x|x|x|x| sopor |ssawanas ap $0 19p gLOZIFOL ojeivaq

(fenbeiey aped) sajeucpeulg

sapepjiua A ouejuoAew o190s E9S opejsT |8 enb sej us
SEWUQUY S2PEPSID0S ‘oAMnas(] Japod jep sajualpuadap
'opejs3 |2p sapepiua A sowsuebio so] ua osn

ns ap pepapojed)qo e auodsip es A Aenbeied sied eaew
&) ap odjjobo] |2 A sausbiew) se| uegarude as eno |a Jod

xxxxxuxxxxxnxxxxaxxxxxxxxxxxxxxxxm.uuo.h ofew ep Zo 2P B1L0°Z/168°8 Oj2s08(

(edenbeled sped) sejeuojeulq sapeppus se|

us A oueuofew ojoos eas opejsg (2 anb sg| Ua SEWUOUY
s8pepainog 'oaynosly 1apod [ap sejusipuadsp sspepius
A sowsiwebio so| us osn ns ap pesyoiefijqo g suodsip

as & @ua9 e ap Aenbeied, [euoioen owsiqos) |ap
uebajga ja A odyjobo| |3 ‘'uabewn | ueganied as jena ja 1og

xxxxnxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxsxxxnmo_uoh aiquianas ap LZ [P 810°Z/008 [OF-TEET|

ongnoals Japd jep sejusipuadap

sapepjiu3 A sowsuebiQ so| us opejusiwajduy

Jas eled (IdOVIS) ominoals Japod |ap [elauag)

BLOJpNY ] 2p opedfisju] pwajsig |8 eganudy as [eno |9 Jod

X sopol olunfap go [ep LLOZILITL ojaseQ

(4NLYN3S) owsuny, ap [eUciEN Bliejaioag
X SOpoJ Bl 8p ,810Z-¥LOZ ssuciunay ap owsun| ap od|Bgensy
UB|d |3, [euoioel S2u8ju] 8p BIE[DAP 25 |BND |2 Jod

alquisiolp
9P LZ 9P 910°2/055'9

ojaag

ouelaa ap epeljodwa) g) eied sepensape
X X SOpo). Jiisan ap sepusid sp uowezign ] ered sojuawe|bal
ap uoieloge|@ A uopEjuawa|dw B BYNOE) 85 [END |2 JOd

aIquispIp

0}ald2a
op 0Z 9P 9L0'Z/L0S'T IREeE

e2ljqnd UQIsag) E| ua osn ns suodsip as
X sopo | A soneutio sojxe) ap ugelogel] g) eled ouawe|ay| ofew ap Z| 190 9L0°ZZSE S ojanag
|2 eqanide 85 ‘[euoioep seeju| ap BJE[DSp 95 BN |3 Jod

0OI931YdL1S3 TO¥LINGO 30 OAILYHOLHO0D ILNINOJWOD
dIO3IN - ONYILNI TOMLNOO 30 ¥VANYLST OT3A0OIN

T¥NOIJVYN ONy3/909 ® s -
“

IYNY3Y Y131 m e

AdYLEL




-

2, VL
F

&/
AN

g, |

iR T

ez

GL0Z =p oZIBW 3p GF 3P SkL N HOD

uonjosay e ojaaje uis efep as ‘ealqnday e ap jeisuss
BUO[EAUOD B 3p [ouod A uploezieDsid B e sesins
sealigngd sauonysu| se| ered (NOYW) [Eluswewagng
BUOJPNY ap [ENUBY |2 BZ)|BMoE 25 [END B| Jog

BIIND0 3P LE [9P 6LO'C/EBS

-1a]e]
uglnjosay

N

'GLOZ ‘dID3W - Aenbried |ap seanqnd seuopmisul eied
oLwiajl) jouog ap ojepoly jep cWwalu| [oljuoD ap BWSSIS
[2p O2UBY [@ US BPEZN J8s B ‘ZAINPEY P SSEAN

Jod ap uopen|ea3] ap zule e eqandy as [ens gl Jod,

OZIEW 8p G 12P BL0'Z/LPL

- iah]
uopnjosay

sopo)

oAfinaal3

iapod jap sejuelpuada( sepepjul) A sowsjuebio so| sp
S3{eUOPMIISU| SEWSJU] SEUCIIPNY SE| Ua ugloejuaLa|dw
ns eied 'J4OVIS - oMnos(3 Japod |op [eieusg

EUoypnY e| ap opeiBsju| ewsis|S [op osn [@ ejuswe|fay
8s AQLOZ/L L2 'SLOT/IZY ‘PLOT/GED YLO'ZIEZE ‘PLOZIET
oN 3dDY seudionjosay se| ueboige as [eno g) Jod

alquislas ap Lo 18P LLO'Z/06E

AdOV
uopnjosey

sOpoj

(dNLvNIS) owsun| ap [euoloen

BlB)2I03§ E| UB SOIDIAES Uejsald enb sopeuoisiuon

A sopejenuoy 'sajusueusd SOUEUODUNS SO| 8P

o] ojuswejbay jo eysiBai A eBojowoy as [end | Jog

algusinou
SP SZ 18P 9L0'Z/880°}

d4ds
ugionjosay

s0poL

§102:dID3w - Aenbeieq

18p s82)|gnd seuopnysy| se| eled owsju) jonuos ap
depugjsy ojapojy |op oL [04UOD 8P BlWS)SIS un eied
sowiuly soysinbay ap ewuoN e ejdope as jeno g) 104

oflew sp €1 19p 910°2/LLE

=lale]
uglanjosay

sopoy

‘ealgqnday | ap |Blausn

BUO[EAUOD B| 8p uQIsiuadns B| e sejains sepepua

SE| 3P OWa)U| [0JjUOD ap SBLLAJSIS SO| 9P UDIDENEAS

£ ugipezjjeosy ‘loxuoo jo eied ooseW oW JIDTW

- kenBeled [ap seaijqnd sepepnus se| esed owajul jolucs
8p Jepug|ss ojapol |2 eydope A aoa|qe|se as |EnD B Jod

ofew ap 0 8P 800°'Z/SZY

H90
uopnjosay

SOpo]

oapnoafg Japod

[8P [Blauag BUONpNY ] 8p Jousjul [e uglejuswa|dw

Ns 8p opjule e sE)USIPUS) SEPIpaW sB| usuods|p as A
~diO3W - AenBesed [ap se2lqnd sapepu3 se| eed owae)u)
loquo) ep Jepueis3 oapojy |2 eldope as jend g Jod

800°2/901

49V
uoinjosay

S0poJ

S0}0aJa sns e ‘engnday | ap [E1aUaS) BUOEAUOD) Bl
& epejuasaid Jas e UQIDBULIOJ) B| 303|qE)Sa 85 & ‘UgisiAsY
ns A sejuang sp ugoipusy e ejusiwelfel o5 |end g Jod

ojun ap Og [P F00'Z/LLY

492
uginjosay

SNIZ

1083
2YD
Wavo

Lvds
NO29
Ni4D
384D
‘unro
Ay
NISD
VINLS
1sva

wml 0
5ls

alr»
3|2

Lisd

nioo
4249
OHdD

dAdd

i

Vddo
Odd3

2009
Sidv

X0
S3avo

1834

ooy

ojmj1.

Byoe4 [ osewiny

BULION B

op gjnbielap

eg)jdy enb [e 0522014

SYNM3LX3 SINOIDNT10S3Y

sopo]

Z20°'Z/eL89 N Ao e Jod opeqoide ‘zzoz

|easid opioielg |a esed uoloep E| ap [e12USS ojsandnsalg
|ep ugionze(3 e eled sojusiwipaocold A seuuon
usdajqelsy as A cuaipueul] ueld [@ eqenude as [Bno |2 Jod

0iaigs) 8p 9. |9p 220°Z/889°9

ojassaq

X

s0po)

220°2 1225y onioisls |3 eled uglen
B| ap [esauag) ojsandnsald |2 eqarude anp, Z20°Z 9p

0laua ap GZ [9p Z20°2/185°9

08U ap { 2P £18'9 N Aa7 | BjuaWE(Bal o5 [Bn3 3 Jod

ojaloag

T*NOIJYN ONY3I09 B

IYNI3Y Y131 m

021931vH153 TOHLNOD 30 OAILYHOJHOD FLNINOJWOD
diD3IN - ONYILNI TO¥LNOD 30 ¥YANVLSI OT3a0on

OHSIHNL
24 IYNOIDVYHN
Lty

g Sy
WHAYHIAHAr
Ad¥LiIL

AVNOVHVd

%




\ Aenfiesed |ep
. : ; SENANA Sepepyu] se| eied owa)u| |05U0D) Sp Jepue)s] |uge =p €2 |2 600°2/L95 Woﬂuw.%aﬂwm
=i L B olapol [ep ugioejuawedw e ejdsde 85 [BND B Jod
(2 I~ I - zloloalelxlalalm : :
= 3 E 2 m/fm» o s | ojn EY234 | 0281 RUUON B
. m Z|2|S 3 m:lw.n 3|2 Ny yaad/ PN ap ejnbivier
0882044
HNLYNIS - SYN¥ILNI SINOIONT0S3Y
OYNIS €] ap eusedsuel] ap [epod . JVN3S
X sopoL |2p ugpejuawe|dw) e) auodsip £ eqerude a5 |eno | Jod 0i3us 8p L€ PP 2202162 uolan|osay
HNLYNIS e ap sosaooud ap ojuaiunfss VN
% S0pO| ap ewasis @ A ugindnuoanuy sejounuag ap [eyod |2 OZIBLW 3P || [2p ZEZO'Z/ES asn omw_m
ua sapepljeuciaun) £ sewlojal Ugjuawadw) as [ena g| Jod 9pnjosay
fenBeled |ap seoland
sauojomisy] eied owsiu| jonjuoD ap Bwss|S un eied a9
sopo) SOWUIW soysinbay ap euwloN B ap 0oJeW (@ ua ‘owe)u)| aJqusiolp ap 60 18P LZ0'Z/606 i o:_Mu
loucD ap EWas|S [ap ugpeniea] e| eled oonBULOHU| o o
ElWa}sIS [ap osn [@ ejdope es A eqarude a5 |eno ) Jod
solaluel)x 0 S8|RUOIDEN SEISILOISINDXT] 0 SEYSUN] ap . I
X sopoL 'sled |e epeJjus g| eled sepjpaw uaoajqelse as [end g)Jod Ihqeap gl 13p 120°2/esH uopnjosay
BLPLZT N
ojaisaq [8p /L A QL'GL SOIN2IY o] B Uiojuco ‘330 so| A
(DLLIW) ugiEDIUNWOS A UgiaBULIOMU| B 3p se|Bojousa) ap
OUSISIUIN 2 Bnjua ugpeuLIojul ap solny so| A ugioejoeded . olLIN
X|x[%x sopol ns ' 330 8p S2JOPEIILUNLLIOD 8P UQIEU|pIooD ap oisobe 3p L& 19p 0z0°2/96€ uganjosay
BIDUB)SUI B] 3p '(330) ope)s] [ap sapepyul A sowsiuebig
9P UOPDEJIUNLIOY 3p SBANY B1G0S SOJUS|WEaU]
50| ap ojusie|Bas jo ejuswsidw) s egarude as jeno e|Jod
30 £0] 3p UMIDEDIUNLLOD
ap saueloe ap ugoeuawejdw o ugionosle e eled
(O1LIW) ugesunWo A LoPELLIOJ| 8] 2p selfojiuda |
ap ousisiy |2p elaaid ugioeqosde ) A |euoiomgsy| LW
X|X|X|Xx s0po| 8 0WaIgoD 8p UQDELLIOUI @ UDIDEIIUNWIOD BIG0S ownl ap +Z 18p 0Z0'Z/8L2 coa_._»_w_@um
330 s0] 8p BN UoIDEjENUDY BP osadoud so] (330) d
Opejs3 |ap sepepliul A solwsiueBiQ sof ap ugloesUNWOoY)
Bp [enuy UBld |2 81905 GLOZ/FLEE N Dlaloag
12a €1 AZL'L1'01'6 somonsy so| ejeuwe|fal as [eno g Jog
"800Z ap oinf 8p /1 [8P £59 N YOO uglanjosay ej ojaaye
uis efap o5 £ 'eojqnday e ap |eisuag) BUCENUDD B] 3P
loAjuoa [e sojains ‘ope)sa [ap sspephua A sowsjuebio so| . H99
sopol ap sojseb £ sosaubiu) ap sopejsandnsaid soiqnu sejedpuud ofew ap || 1P 02021962 uganjosay
$0| ap ugionaafe e UejUSISNS anb sEJuano 8p LQIpUa)
8p sojuswnoop ep eajseq einb e| Bzijen|oe 95 [Eno B log
¥YN3Q00 - [euoioen esuajaq ap ofasuoy NOW
X Sopol | [op ouejuswa|dwos oqUBIW DWOd HN1YNIS "€20Z-6L0Z BLOEI0L  oniosey
[eUoEN BSUBaQ) B| 3p BAlDRN(] B Bgsrude as [EnD B Jod a
'§102:d193wW Aenbered [ap sealignd
sauon)su) eled owsju| jonuo) [ap JEPUE|ST oj2poy (8P i IdOV
sopaL ouwaju| jonuog ap ewsagsig un eled ugioEN|BAT Bp ZUJEW BIaneo 8p L1 1Bp 610'2/92¢ ugnjosay |
e| & sounuiyy soysinbay ap euuop g ejdope as |ena g| log
02193LvYLS3 TOHLINOD 30 OAILYHOJHOD JLNINOSNOD
dID3IN - ONHILNI TONLNOD 30 ¥YANVYLSI O13A0N
%’& OHSIHNL
L T¥NOIDVN ONY3I509 B a0 SEEGS AVNOVHYd
g filepuagy ‘
ﬁ- —nqsxmm dhmh - i)tﬂwﬂﬂwm . ;




b OWRlrg,

T4 IWHOIDVHN

i (L ~
S n ﬁea _ | ¥NIYNES
/O 4 m\“w 02MsUNL oUoIEAIBSA() 8P UDIDDaNQ ] BaID 85 |2nd B] Jod SLOTELT L uolonjosay
2 .
N m
y le .m.. I SOWSW 50| ap ojuaiwydwnaul Jod
2 23 ; ugipue A [oJjU0D 3p OWSIUEIAW [a 208|ge)sT A owsun) ep 1YNT
h_u_ * ha 1o |[EuoioEN BUERI0ES B 8p Aenfesed jop seansun] sepesod SLo0EZoe _w_a__._uéomum
5 u.“.lm__ = ap eweifold jap aped ueuuo) anb seansun) sepesod sg| 3
\\ N \ jq\ Jlunal uaqep anb pepljes ap salepueisa so| 892|qelss anpb
O dnisio3y . HNLYNIS
wﬂ S X | X S0POL EONEULIOJU| BJUSIWBLSH B] @p 0SN |8 BZUOINE 85 [BND B] Jod 1Mge 3p L0 |2p S10°Z/08Z uglanjosay
= BIS8d 8P PEPIEPOW US BZa|RJMEN 3P OLISLN] i HNLYNIS
) X sopol ap oDIUBS [ap Ugloejsald ap Ejuaiue|fal as |Eno B Jod ois0e ap 50 12P £10°7/8E8 ugionjosay
ZLOZIVES N " HNLYN3IS
sopol ugonjosey B 8p 3 0siou] £ "UY [2 EJUIPOW 85 [BND B| 104 Z102/289 ugianjosay
L LOZ/EER N . HNLYNIS
sopoL ugpn|osay Bl @p L ‘WY [P S0UEDE |8 BIBDE 9S [END B| Jod Zioz/ees uglonjosay
X | X X sopo) [EJMY O}IQUIE |9 US OWSUN |, 8p pepljepow aJquiajaip HNLYN3S
B U2 BZajeinjen ap owsun] |9 ejuawe|Gal 85 [2no E| Jod ap g0 2P ZLO' 229’ L uglonjosay
Buidwes) sp owsun] ap peplepow ) dNLYNIS
X | X X sopoL B| U2 BZajeunieN ap owsun] s euawelbal as |eno e o4 OisoDe 8P b1 1P ZLOZ/ELS ugionjosey
S0DISLN SOIBS ap $8lope|sald 50| ap [elodwa) . HNLYNIS
X | X X SopoL ELLLIOJ Ua S8PEP|ANIOE ap asad |a ejuawe|bal as jeno B) Jod ofew ap 21 2P ZLOZ/¥0Y, ugonjosay
L107Z/ees . HNLYNIS
sopolL <N UDlniosay B ap ./ Uy |2 BEILIpOW 85 |eno B Jod choeeLL ugonjosay
LLOZIVER N i HNLYNIS
sopot uglonjosay B| ap \ 0S1OU] Lz ‘WY |8 BDLIPOLL 85 [END B] Jod HOZ/L08 ugionjosay
uejweq £ swso) ues A
PEPIUL] ‘sNSe[ ap SEJNSal SauoIs||y S8 B Jepadoe eled . " HNLYNIS
sopoL sSejaduele so| a32|qe)sa anb | L0Z/5E9 uoionjosay el ap Liozieee’t uolnjosay
Z "U¥ |ap D "JU| [2p UQIoEDLIPOLL B] EUSPIO 35 [END B Jod
SOOSUN] SOMIASS
XX sopol 8p salopEe|Sald ap SBpPEPINIOE 8P 8587 8p UgREIEDa] apol s _.w%ﬂc.____mowwo.”_ _w_juwﬂ_w_wm
E| eied ojusiunpasoud o so9|qe|ss ap [END B] Jod ep ol
SBIJISUNL sepesogd . . HNLYNIS
XX sopolL 2p ewelibold [ap ojuswejbay s ase|qesa 25 |Eno |2 lodq 1qmoo 3P 61 12P 110'7/9L0'} uglonjosay
owisun) ap [euoioen olsiisy (e us HNLVNIS
X | x X sopoy SOUISLINL SORINSS 3p Salope|sald SOf P UPENIGEH elf aiquo0 8P £0 1P LLOZA00'| ot 28
ap uoioeplienas e| eied pepuoud ej anajge)se 8s |end g| Jod d
onsia A oandasas
owisun| ap sejsuofely sejopesadp A onsiwa A oadasas HNLYNIS
X | x sopoj] owsun) ap alelp ap sejpuaby sej ap owsun) ua sosuop)|  ojsobe ap pg 19p L LO'ZIVES
ugjonjosay
ap onsifiay |ap ojusjweuopuny |8 esed sojusiupasord
50| ejuawe|fal a5 [eno e Jod, SOUCIDEIWPOY SNS A
kenBesed jop seonsun] sepesod " . HNLYNIS
sopal ap eweifold ap ouawe|fiay | sdsjgelse os [Bno 8] Jod 2/aMi20 8P 61 18P L10'2/9L0°} uoInjosay
olsun| ua soaugp| ap olsifisy ; HNLYNIS
X|x Epa, |2p ugioelqeH A UgioeaI]) B BEZUOINE 25 [END B Jod o1s06e 8P 0¢ 12P LLOZ/EER ugnjosay
S00ljs1In ]| sowinag ap salopejsaid HALYNIS
x | x X sopoj $0| S0p0) 8p ojuBilUBUCioUN] [8 A owsun] ap [euoEN ofiew ap |z 9p 0LO'ZIZEE ugNosay
ousiBay |a ue ugpduosu ) ejuawe|bal ap jeno g) Jog
021931VH 1S3 10 LNOD 30 DAILYHOLHOD IININOLNDD
dIO3N - ONYILNI TOYLNOD 30 ¥VYANVYLSI OTIA0n
e A ) =p Susmn AVNOVEYVd

T¥NOIJVN ONY31809 B

IYN)3Y V13l m

rUTALG

Eap iy S g
WHAYHIIHIC
AdYLIL

%




w

SH9pL ugianjosay ef ap | oxauy |a eldwe os (end B| Jod |a1qwanes ap L0 (2P 6LOZ/LE woﬂwﬂﬂwm
SOONSHN] SSUY UDD SoANEWa))Y sojusiwelo)y| MNLYNIS
ap sOJUB|WIDB|qeSa S| Bp oWSUN| 8p [eucieN onsifal ounfap 0} op 610°Z/189 uglanjosay
@ ua ugpeypgey A ugiaduosu) el eyuswelBal a5 BN B Jo4 Z
HNLSI193Y eanguuoy . HNLYNIS
BJUBILIBLSH E| 8p 05N |ap pepauojel)qo | suodsip enp ownl 3P 80 9P BLOZ/ERL ugnjosay
Aenbeled us a|qisady owsun] |8 2 HNLYNIS
SOPOL o e SBINORId SEUBNg ap [enuep j@ eqenide as [eno B]Jod Siquiales ap ve 19p 810°2/26 ugpnosay
¥LOZ 8p siqWapip ap 6 BY28) 8P ¥ |/68Y]
<N Ugionjosay | £ | LOZ 3p aiqwenes ap |z eYoa) ap
sopol L 1/ESE oN Uopnjosay e| eBossp a5 A BIMuaAY ap owsun] sbasion i FM_M.MM_H__” W%owﬂﬂwm
Bp peplEpoLU B| U BZ3[RIN|EN ap OWSUN) 8p SepepiAjoe g -
ap ugpe|nbal ap ojuawe|fal un adsjgelss as [eno el Jod
L 102 8p aiquiages ep
alquiaiy
sopol | 91 euoeyap L1/gZ6 LN UNOSeY B eBosSP § & OlwsUNL N E.waw.mw Wﬂﬂoﬂwm
ap eing ap upisajoud ] ap ojojossle (@ Bjuawe|fial ant
0liZee " HNLYNIS
SopoL <N ugianjosay e| sjuswienIed eayipow as 2N B Jod ounfap Le 1P 1021956 ugjonjosay
|euciae oaljsn | sgeju| ap UQIEIR|Da(] SB|
eied ojusjwipaoosd A sauojo|puod assjgelsa snb ‘olusun] . HNLYNIS
X|x SonalL 8P [BUOREN BLIEJSIOSS Bl SP 9L0Z/ZLE UDIoM0SaY LI0TUSEE)  yonjosey
2| 2p (8 "2U] ', ONAIY |2 EDLIPOLL 25 [2ND B Jod
ouwisun| ap [EUCIOEN BlB}Ri0as
E| U s0IAIes uejsard anb sopeuo|siuod £ sopejequod
sopo ‘sejuauelLiad soueuooun) 0| 3p ouew||disip ualbas 8P Z019P 9 —wﬁmﬁmw@ﬂ wcﬁ.__.dﬁwm
A sauojoeoen 'sosjuuad ‘epusisise ap 1sis [@ 98] P L _
anb owejy| ojuswwe|bay |2 eqanude as [eno g Jod
G00Z ap aiquws=ioip
3P 90 |ap owsun| [ap G0/8Z8E N £o7 Buswwe|Bal a5
1eno 3 Jod 'g00°Z 2p oisobe |¢ eyoa) ap 118 oyqnday " HUNLYNIS
| ¥ SopoL Bl op BjoUBpISald B] 9P 0j3103Q [3P b UV 2P 81 9L02ZIE)  yoonjosey
"3U| [B BULIOJUCD '|[EUCIOBN 0JNISUN] $9I8iU| 8p UgIDBIEISP.
| esed sojusiwipasold A ssuojojpuoa aoajqeisa anp
owsun| ap [euoioey onsifiay e us soopsing
SOPIASS Bp s8J0pE|sald So] ap UgPEYiqeH el ap - HNLYNIS
*9P0L | uowepyenal e eied pepripousd el soaigeise enp L Lytgoy| P09 L219P OL0ZISEE|  onniocos
N Ugionjosay e| ejusiujerosed Baypow 8s [BND B] Jod
sopol LI/LOOL <N 'S8y B] ajusiuernied eayipow 8s [eno B| 10d| 21qnjao ap Lz 18P 9LO'ZIG6E2 L Fw_oﬂuw_ﬂuwm
S02NSUN| SOPINSS
ap salopejsaid so| sopoj ap ojus|WEUORUNY |3 A oLusun]
X S0po) ap [eucioen onsiBey o ua uginduosuy) e ejuswebal ap 80 1op wpﬂwﬂmum_ﬂ_umw :w_o_._ﬂo._mﬂﬂwm
s [end g Jod , 0LOZ [2p oAeW 8p |Z BY23) 8P O L/ZEE e
<N Uoionjosay e| sjusiuenied esypow as (BN B) Jod
VAT UNLYNIS
X sopo) [BIANI OLUISUN] 8P PEP||EPOLL B] US BZ3|RinjEN @p owsyun] |  ojsofie ap 67 [8p 510°Z/9L uopniosay
ap sololes ap ugioe|sald e ejuawwe|bal es |eno g Jod
OJ193LVHLST TOY.LNOD 30 OAILYHOLHOD LNINONOD
dIO3N - ONYILNI TOHLNOD 3a ¥VANYLSI OT3IAOWN
Spsmnl AVNOVUY

T¥NOIDVN ONY31809 B =0 TS0
IYNX3Y Y131 m BT

Adyias

1




i oWl
r&?r ns .Gb.m\ \
S\ 1L 4 2, ]
SO £ o2 i
S < )P [BUOIIEY BUE it
efayian [zue) ; Z uoisiap -
in SLOZ “WYN - sealqnd sauolonjjsu| se| eled ows)u| josuo
X 1 i , pog 8p Jepueisy o@pol [ep uglaejuawaldw| B] ap oouepy a a E.aEm._u,_u _w_:m_.q_ﬂww
S yRElIREL ’ |2 Ua 'olsun| ap |euocieN BRI B B8P 'sejeucioriady P 62 18P 120°2/0EL") olniosay
dl|” " " L . il SEI|0d se| ap ugloezyenjoe gl eqanide a5 |END E] Jod
LRI S G UDISIBA - GLOZ ‘INHN
[ SEJaNd saucnsu| se| eled owsu) jonuog sp Jepueisy
X ! S0po | Oj2po 18P UQIaBjUSLWIS|d| B] Bp o2ely |9 US'oWwSIN | m.iEﬂ:.m: HNLYNIS
J Bp6Z 9P LZO'Z/LPO'L ugionjosay
ap [EUDIDEN BUEBJSI09S B| 8P S058001 ap Bdeyy
12p 2UiEWN B 8p UQDEZIjEMoR B| Bgarude as [eno B Jod
Aenfieied ap seoysun) sepesod g i HNiyN3s
sopol ap SeljorId Seusng ap [Enuejy |8 Bqerude as [End B] Jod keoeriert ugjonjosay
‘ugioEzZ)ejoos ap jew ejunpe 8§ ‘owsun]
x | x sopol | 8p [eUOEN BUEJR10S B 8P £202-1Z07 (1) [eUoKmsy| 10 _muﬂmegﬁ“ wc_._%ﬂ_.mw
o01Bgjens3 Ueld [ep Ugjoezienjoe &) Bqanude oS [ENa Bf g 0ziL i
03[IS1N | S248JU| 3p UCPEIBPa
X | x| x sopoj E| eied sousiuipasoid £ ssuopipuos asa|qe)sa LZ0'ZIvee ﬂquwﬂ—“wm
anb gig N "s8y B| 8p ,Z OjnalNY |2 EolpOW as [BNn9 8] Jod £
OWsUn| ap [EUOREN ELEJAIDS B| 9P SOARASIUILPY . HNLYNIS
X - 58}1LIE 1 9p ojusLE|Bay |0 88iqeisa 35 [end Bl J0g be0TYES|  yonjosay
Aenfiered
|2p seansun | sepsod ewesbold jep sped usuuoj| n
XX X sopo) anb so2)isuN| SOPRIASS S SBIOPE}Sald SO 3P OWSLN ofew ap L| |op LZO'Z/6FE _w_g m__...”_qo_.“wm
ap [euoiaeN ofsifisy |2 ua ugEp|EAal A UOIDE)IgEY
‘ugiodussu) ej eled sojsinbai sof uaa|ge)se as eno g Jogd
€ UQisiap -
SLOZ “WHN - se2ljlqnd ssuoionjysu| se| ezed owaju| jofuon
X sopo) ap Jepug|s3 ojapoy |ap uokejusws|dw] B 8p oale & 5 E,nEw__o._u _w_:m_w.“ﬂwm
13 U 'owsuny ap [BUOIDEN BLEJEIOSS B 8P 'SBUoioun P LE 2P 020Z/EL)') onjosay
ap [EnUEl [8p UgloEZI/EN)IE B| Bgarude 95 [BND B| Jod
G102 :dIDaN
X sapoy - fenbeied [op sEdONd sauopniisu| esed owaju josjuog alquainou dHnlynNIs
8p Jepueisy oj2pop [ap olwa)u| joljuod) 8p ewelsis [ eled 8P LI IBP BLO'ZELY L uopnjosay
sowup solisinbay ep ewwop e| ejdope as |g2na g) Jog
Z uolsian - GL0Z
dIDFN WHN - sEa1|qnd seuoomisu| eied owaju| joyuos
sopoL 8P Jepuels3 ojepoly [ap LgIEJUBWAIdW) B] Bp oalewl ey e
18 Ua "owsyn | ap [BUOlDeN EIIEIBI8S B] 8P UDIDEDILNWOY ROS 9P 610°2/999") oRNioseY
8p |[ENUEY |8p UDioeZIIEN)IE B| Bgarude 98 [BND B Jod
O2WQuJISED OWSLUN | Bp [BUDDEN § HNLYNIS
sopal ewelBold jop ugjoejuawaldw) ] sucdsip as jena g| Jod 01aiqe} ap Gz 2P 610'2/022 ugianjosay
€20Z-1202 opolad
[2p owsun | ap [eUCEN BLERIOSS Bl 2 Sa|2UoNjsU| BIOLIBIADL HNLYN3IS
X o e Rl o R e R R B & XX [®[x]X|X FoPaL selolep, 50| A S001B|eL)ST SOAAIG0 ‘UDISIA A UDISIY ep6LIBP6LOZ/SEYL|  ugpnjosay
e|'[eucionyjisu| 0oiBajens3 ueld (@ egerude as jeno g) lod
X|x sopoj Binjuany aiquiapip HNLYN3S
ap OWSUN] BLOZ/0BLL N "s3Y E| BYdWwe 25 [2N3 B Jog SPEZ I8P BLO'Z/BLY'L ugpnjosay
X| X sopo. EPEAUA pepaldold ep soonsun] sauly alquiaiip HNLYN3S
Uod sopand ap uolduasu) e ejuswe|fal as jeno e Jogd ap gl 9P BLO'Z/ALS L ugpnjosay
001931vy183 T04.LNOD 30 DAILYHOJHOD JLNINOLWNOD
dID3IN - ONYILNI TOHLNOD 3a ¥VYANVYLST OTIAON
i CSIHOL
2Jop TYNOIOVN ON¥3I809 B sa AR RN
h vibvyv g IYN)3Y Y131 m e /A
- -~ AdYiaL




%

/ — - (4NLYNIS) owsun| ap [euopeN eLelaioas - HNLYNIS
3 XXX XX | X x| x E| ap |puoipeziuefiQ einjorus3 e) BZ|[EnjoR 35 [BND g lod OZIBW 8p 60 °P 220'2/061 ugjonjosay
2Z0'Z Ievs4 opioial3 |8 eled ‘olusun)
8p [BUOIOBN BLIE}SISS E| U SODIAISS Uejsasd anb » HNLYNIS
sopoL 'SOPEUCISIWGD A SOpEjEIU0D 'SejuauBuLad SOUBUOIDUN) 0IR1q2} 3p L0 2P ZZ0TITLL uglanjosay
so| eled 'solayeusg ap obed |a ejuswe|fal as [eno B] Jod
soofjgin ap obed ja £ ugpezuone 7 HNLYNIS
% sopoL e| eied sepusbixe se| ejuawe|Bal 25 [eno g) Jog 0191q3] 3p 22 IBP Z20'Z/9EL ugdnjosay
220°Z [Bos|d opiodalg |8 esed (4N LYNIS)owsun]
ap [EUDIDEN B1IE]SIDSG E| 8P [BUOINSY| HALVNES
X sopoj ELUBJU| BLIOIPNY B| 8p Sapepiaoe ap eweiBouoig ZZ0'Z/568 Uamnjosey
|2 A sobsany ap ugysas) ap ue|d |a £ ugioeoyUap| i
g| ‘lenuy ofeqel) ep ue|d |9 eqarude 8s [ena g| Jog
ZZ0Z/ES N DWNIS uglnjosay e| owsun] ap " HNLYNIS
X sopoL |[eUCIDEN BlEJ2I2S B| Us elodiooul & ejdope 85 [END B Jod ee0z/9ee ugionjosay
OlWsUN| 8p [EUDIOEN BUE]2I08S E| 8p Sejusueuuad) ’ HNLYNIS
X sopol soleuoiuny B sauoipun) ueubisap as [2na g) Jod LozieLy ugjonjosay
v102/282g
X sopoy A681S .N seksT se| ap Sauopediqo sej ap ojuajwdwnd leoeely %oﬂ%ﬁw_m
|2 esed'owsaju ojusiwipadoid @ eZenoe 85 [BND B Jod :
Aenbeleq
|2p seansun | sepesod eweibold |sp sped ueLwo) HNLYNIS
X sopo anb soogsiny sopines ap saiopejseld sof ap ‘owsun ] ofiew ap || [8p 120°Z/6¥E uopnjosay
ap [euopen onsifiay (2 us ugpEPEA A UgDRYIgEY a
‘ugloduosu e esed sojsinbal soj ussajqe)se os | Jod
S02JIs)in| sojaNpold ep ofjouesag 3 HNLYNIS
X sopol A ugipelauag | Ried [enueyy |2 eqarude as [Bno B) Jod IuqE 8p O€ 1oP Lz0'Z/9ze uglanjosay
(dNLYNIS) owsung ap [EUOPEN BUE}I0ES P HNLYNIS
X[X[x[x[x[x]x|x]|x]|x XXX XXX fx|x]|x|x sopol B| ap [euotanyjsul ewesBiuefio |8 eqarude as jeno g) Jod oziew ap 9z [2P 120'Z/L62 uoionjosay
9Z0'2-610'Z Aenbeied [ap coysun Jopag [2p sjqiuajsog ¥ : HNLYNIS
X x| X sopol ojjouesa(] ap oujseely ue|d [o eqanude as [end | Jod oisoBie sp | 18P LZ0Z/¥EL uolpnjosay |
(LoNS) Aenbesed jop eofsun pepleg ap [euojoep " " HNALYNIS
X sopoL ELa}sIS |9 epualia ua auod as £ egarude as eno g| lod Ll ugionjasay
0Z0'Z/EL 'L uotonjosay Jod opeqoidy ‘owsun| HNLYNIS
X sopo. 8p [EUOPEN EBUE|2I03S E| 8P § UQISIap - Sauojpung| olalgs) op $E 9P LZ0Z/9L uoionjosay
ap [enue |ap ojuawajdwos |2 eqarude as [eno B Jod L
T ugisiaf - GLOZ NN
- Sealland sauoonisu| se| eled owsju| jouog ap Jepugisy
X sopo. ojspo [@p ugioejuswa|dw| B] ap o2Je [@ Ua ‘olusun ep 6z 18P Fmﬂﬁﬁﬂ“ﬂ“ﬂ Fw_wﬁﬂoﬂwm
8p [EUCIEN BLE|2I2S B] 8P 'sojusjuipaonld & sosaoold
ap [enuepy |ap ugioezyenjoe g) eqarnide as [eno B|Jod
0219311VYL1S3 TOYLNOD 30 OALLYHOJHOD IININOLINOD
dIDZN - ONYILNI TOHLNOD 3d ¥YANVYLSH O13A0N
sl ousmas AVNOVHVd
) 2p TNOIDYN ONY3I909 ¥ o 7
e ing lapugs
bty IynX3Y Y131 u e /s




43

22027 S0 1 g ‘euoed

2g0'zl T T oN uganjosay :10d opeqoidy|

UNLYNIS - [euopmisul ojjouesaq A ojusiiss|eHo p ugoal] od opesiaey

2Z0'z ohep :eyoag

HNLYNIS - owsjul jonuo) ep BWSS|S [8p UoedliUe|d ap ojawepedaq (od opeioge|g

; sied [op Jouaju) jap SO
sojund Sojulisip Ua owsun] ap [euojep euejamnes g Jod | -
X sopoL sopezjuebio ‘sooljsun] soweq £ usAo[ owsun ] 'seaysun L ofewsp 1z 9P §10'7/152 :ﬂﬂﬂwc.mo
SEpESO 'sewelfold, soj [euojpen sauajl ap BIBpRSp ANt Aneiepad
(4NLYNIS) owsun| ap |euoEp BUEIDIZSS B 3p salopeusg
X s0po) AenBesed ap soansin solueg A uaaop owsun | ‘seonsung ownl8p L1 (8P SL0°'ZIZL ap elewes
sepesod, seweifold so| [BUDIDEN $918ju| 8p Bigjosp enD ugioeiejDaQ
wwwasamvm glelz2]|lals ) | O m 0
2 B = 8 ) o193 2 m = 8l 8 . BLLIDN ¥
s.mmmw_mwammm mmmmmmmmwwwwmm.am m.ﬂm&:&:« oL EM29/ QIO op Bjnbiaiap
e7jdy enb je 058201y {
SANOIDVLINIWND0A SYHL0
021931VH 1S3 TOYLNOD 30 OAILYHO4HOD FININOLWOD
dIO3IN - ONYLNI TO¥LNOD 30 ¥VANYLST OTIAOW
\m..haaN\i 2 w Susians Uvd
; /] , (d TNOIJVYN ONY3i909 20 ST .;3“«
g .



Y% 8 TETA REKUAl whaguny
PARAGUAY ¥ GOBIERNO NACIONAL de b gende
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP
NORMOGRAMA
GLOSARIO
ABREVIATURAS SIGNIFICADO
PEST Planeamiento Estratégico
CAES Cooperacion y Alianzas Estratégicas
DORG Desarrollo Organizacional
CIEX Comunicacién Interna y Externa
APIS Acc_eso Publico, Investigaciép y seguimiento de
posibles hechos de corrupcion
GDOC Gestion Documental
GSTU Gestion de Servicios al Turista
DTUR Difusion Turistica
EPRO Eventos Promocionales
GPPA Gestion de Proyectos Patrimoniales
GPRO Gestién de Productos Turisticos
PPVP Pre‘se'rvacién y Pue{sta en Valor de Productos
Turisticos Patrimoniales
GFCF Gestion de Formalizacién y Fiscalizacion Turistica
GCTU Gestion de Calidad Turistica
CTUR Cualificacion Turistica
ISMT Investigacion y Segmentacién del Mercado Turistico
CSIT Consc_nlidacién y Sistematizacion de la Informacién
Turistica
ATHU Administracién del Talento Humano
DETH Desarrollo y Evaluacion del Talento Humano
DASI Desarrollo y Administracion de Sistemas
STMA Soporte Técnico y Mantenimiento
GITE Gestion de la Infraestructura Tecnolégica
GSIN Gestion de la Seguridad Informatica
AJUR Asesoramiento Juridico
GJUR Gestiones Juridicas
GPRE Gestion Presupuestaria
GFIN Gestion Financiera
GCON Gestion Contable
GPAT Gestion Patrimonial
GADM Gestion Administrativa
GABS Gestion de Adquisicion de Bienes y Servicios
ESCI
EINS

ﬁéc:chn de Fo

y Desarrollo institucional



